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Socialisme et Civilisation Industrielle. Sur ce théme, j'ai a dire des choses
qui, prises une a une, déplairont successivement a4 la quasi totalité d'entre
vous,

= Aux libéraux, parce que j'affirmerai la nécessité pour le socialisme de se
situer par rappat a4 la condition humaine dans sa totalité et non de limiter
son domaine ala seule défense des intéréts matériels des citoyens ;

- Aux défenscurs inconditionnels du mouvement ouvrier, parce que je dirai
qu'a mon sens le mouvement ouvrier n'a plus aujourd'hui le rdle moteur
exclusif que lui assignaient les premiers théoriciens du socialisme et
qu'il a longtemps cu,

- Aux patriotes de parti., a4 cause de la cruelle nécessité ol je vais me
trouver de souligner que le rdle des partis politiques a perdu et continue
a perdre une grande partie de 1'importance qu'il avait pendant les premiéres
décades de ce siécle,

Ce faisant d'ailleurs, je n'entends pas faire oeuvre d'intellectuel ou de
théoricien, mais bien oeuvre politique, presque polémique. Mon but est en
effet trés précis : je tiens pour nécessaire au moment ou nous construisons

un nouveau parti socialiste d'abandonner un langage dépourvu de toute signi-
fication concréte, de renoncer a certaines habitudes,” & certaines routines
politiques et surtout dc définir et de traduire dans les faits les structures
et les méthodes nécessairesa un groupement socialiste en prise directe avec le
monde moderne. Dans cette optique, je serai parfois nmené A majorer 1'importance
relative de certains facteurs nouveaux par rapport & 1l'enscmble des composantes
de la situation si 1'action sur ces seuls facteurs exige un travail politique
particulier. La qualité de la connaissance ebjective en souffrira, mais notre
probléme est de faire la socialisme. De méme, je n'évoquerazi que d'une maniére
incidente, parfois caricaturale certains probl&mes.essentiels mais fort connus
et longuement analysés d'ailleurs, au premier rang desquels il faut citer la
disparité des niveaux de vie en Buropc et 1l'analyse actueclle des crises en
économie capitaliste.

Sur le plan de la méthode; enfin, mon propos est d'examiner les motivations et
les moyens de l'action socialiste dans les pays industriels développés. C'est
pourquoi on ne trouvera pas ci-dessous de références aux pays de 1'Est qui ont
entrepris la construction d'une société collectiviste dans des conditions radi-
calement différentes de celles ou nous nous trouvons actuellement. Pour la
méme raison, lc probléme des pays sous-développés nc sera pas évoqué. Il est
parfaitement évident que ce probléme est le plus impotant de tous ccux qui se
posent sur cette planéte a 1'heure actueclle, mais le seul désir d'une solution

s

satisfaisante a ce probléme n'est pas de nature 3 amener les masses das pays

by

industriels développés & 1l'action politique, pas plus que l'action concernant
les pays sous-développés ne suffit 4 définir les structures qu'il faut donner
aux sociétés industdelles modernes.

L'objet de ma recherche cst de savoir si le socialismejéorrespond cncore a
quelque chose dans les pays capitalistes a niveau dquia €élevé et si oui de
déterminer les raisons que les hommes de nos pays pecuvent encore avoir de

lutter pour une société meilleure et quelles sceront les lignes de force de
cette lutte, Dans ce domaine, l'action du mouvement ouvrier international, qu'il

soit socialiste ou communiste n'a connu que des résultats décevants. La crise
est manifeste, mais les éléments d'un nouvel espoir socialiste subsistent.
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L A CRISE
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L'échec qu'a rencontré le mouvement ouvrier international a entrainé partout
en Occident un repli trés général. Une précaution de langagec est a prendre
ici : le terme de mouvement ouvrier s'applique a 1'ensemble des formations
socialistes et communistes alors que dans la suite de cette étude le terme de
socialiste ou de mouvement socialiste s'applisguera seulement aux formations ct

institutions se recommandant du socialisme democratique.

L'ECHEC

1,6 Sccialisme

Les premieres ambitions du mouvement ouvrier s'ordonnaient autour de quelques
thémes fondamentaux. Un essayiste américain, Stuart Schram classe ces thémes
de la maniére suivante : théme du bien-étre, théme de la justice, théme promé-
théen (entendez par 1a la prise en chargec par 1'humanité de sa propre destinée),
théme de la dignité de 1'homme, enfin théme communautaire.

Lc marxisme introduisait entre tous ces thémes,qui étaient autant d'objectifs,
un lien cohérent ; lcur réalisation devait étre consubstantieclle a la conquéte
du pouvoir. En effet, cctte conquétc z2llait pcrmettre de briscr la propriété
capitaliste des moysns de production et d'échanges, donc de faire disparaitre
l'aliénation. L'h*manité prenait en mains son destin, assurait son propre
birn-étre et la justicc sociale ; les formes modernes de production étant

collectives, la vie s'organise nécessaircment sur des bases collectives et c'est

en participant pleinement &4 la communauté que 1'homme retrouve sa dignité.
Tout cela était d'ailleurs plus ou mnins implicite, mais il restait certain
que la fin de la lutte dcs classes et de 1l'appropriation privée des moyens
de production devait cntrainer la solution des contradictions de la sociég
la fin de 1'aliénation et 1la réalisation des objectifs inclus dans chacun de
ces thémes.

Par rapport a ces vastes ambitions, les résultats obtenus sont minces. Hors le
cas de la Russie, venue au socialisme alors qu'elle était sous-développée ct
dont les problémes sont donc sans commune mesure avec ccux des sociétés occiden-
tales, la situation se préscnte partout dlleurs sous les traits suivants :

1.- aucun pays industriecl moderne n'approche de la réalisation des objectifs

ci-dessus définis. Lec scul pays qui ait connu un pouvoir socialiste stable,

la Suéde, a trés probablement réalisé le bicn-étre de 1'ensemble de son

pcuple dans la mesure maximum que permctigplent les conditions de production,

Unc justice socialec relative y a été introduite mals la réalisation des

trois autres thémes n'est patiquement pas en vuee _Rién ne permet d'espérer
quc sur ccs points, le socialisme suédois retrouve les ambitions premiéres

du mouvement ouvrier international.

Les Etats-Unis sont proches pcut-&tre d'avoir réalisé le bien-&tre de la

quasi totalité de lecur population sous quelques graves réscrves actuellement,
la justice sociale est beaucoup moins néttcment instituée et pour le reste,

la cncore, la carance de l'ecffort socialiste, de 1l'effort ouvrier a
été totale,
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AQuant ® la Grandc Bretagne, pays ol le mouvement socialiste a connu la plus
grande puissance, c'est a peince si 1'on peut dire que 1'effort vers le bien-
étre a rencontré un relatif succés. En ce qui comcerne la justice sociale, il
n'existe pas cn Europe de pays plus stratifié et dont 1'enseignecment soit plus
fermé aux éléments venant des classes populaires,ou plus exactement soit un
reflet aussi fidadle des stratifications snciales du pays., .
Partout aillecurs, le constat de fgillite est a peu prés total.

2.- Aucunc force socialiste ne semble préte 4 prendre le pouvoir en Occident avant
de fort longues années, ou dizaines d'snnées. Porrapport a 1945, le recul ecst
général.

3.- Aucun des probl?mes quec le socialisme dev~it avoir vocation pnarticuliere
pour résoudre, n'est résolu ni en voic de 1l'étre. Lr paix, la faminec dans le
monde, le plein emploi, autant d'exigences fondamentales que le socialisme
aurait dd cider a réeoudre ou A satisfaire et qui n'ont toujours pas dc réponse,
Il faut méme reconnaitre, a cet égard, que les gouvernements conservateurs ne
travaillent pas toujours plus mal que les gouverncments de gauche. Il n'y a pas,
il n'y a jamais ceu de politi jue internationnle socialiste ct les objecctifs du
mouvement ouvrier socialiste cn matiére de politijue internationnle sont repris
par le parti républicain américnin et le parti conservateur, britannique, notam-
ment sur le plan de la détente, dans des conditions qui ne nous ~utorisent
pas a espérer que, dans leur état actuel, les forces qui s'assimilent ou

se reccommandent de la Gauche aient pu faire scnsiblement mieux.

La crise de la démocratie libérale

Cet échec trés général du socialisne des paysdéveloppés entraine une conséquence
majeure qui est la crise de la démocratie 1libérale,

Cette crise se manifeste par un certain nombre de symptomes. La description de

ces symptomes sera surtout faite a partir de la France, mais la crisc semble plus
générale et clle touchc 1'ensemble des pays occidentaux. Partout en Occident, cn
effet, le fonctionnement de la démocratie a pris un caractére formel et ne met plus
en cause, semble-t-il la réalité du pouvoir. Les symptomes, a cet égard, sont
nombreux.

Les symptdmes

- en premier licu, la dépolitisation trés générale du corps politique est probable-
ment le signe le plus manifeste. Le corps électoral, cecrtes, n'a jamais été pro-
fondément politisé&, n'a jamais manifesté un comportcment qui dépende surtout de
ses choix et de ses options, mais davantage des influences personnclles au sein
de la collectivité d'un certain nombre d'hommes ou d'un réscau d'institutions.
Mais 1'indifférence va manifestement croissant, les commentateurs politigues sont
d'accord sur ce point, non seulement en France, mais dans la plupart des
pays occidentaux. )

,1 -;-
La depolltlsatlon semble atteindre aujourd'hui les partls politiques cux-mémes.
Les ypartis conservent toute leur importance en tant que yroupes de pression, que
SyMdicats d'intéréts étroitement définis, mnis rares sont ceux qui présentent
€hcore une vue synthétique de la politique & faire, une critique globale et cons-
tmctive de la société au scin de laquelle ils se -‘trouvent placés. Leurs réac-
tions, lecurs actes sont parcellaires, ils nc sont plus vraiment politiques.
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- en second lieu, la personnalisation du suffrage univarsel vient confirmer cette
dépolitisation. Lecs exemples des Etatse-Unis, de 1'Allemagne, de la Grande
Bretagne, montrent & 1'évidence combien le rdle personnel d'un homme dans 1la
campagne pour les élections législatives est important. Fuyant devant la
complexité des problémes, le corps électoral préféere n'avoir qu'a choisir |
entre doux hommes, entre deux visages,cvi certes correspondent a deux politiques,
mais bien davantage encore se présentent en tant qu'hommes avec toute leur
comple:xxité, mais aussi leurs caractéristiques physiqueset vestimentaires qui
ne soat pas sans influence. En France aujourd'hui également, les institutions
se sont personnalisées,ctsile suffrage universel ne connait pas cette personna-
lisation puisque le Président de la République est élu au suffrage restreint,

il n'en reste pas moins que la personnalité du Général de Gaulle est seule

en cause et seule jugée devant 1l'opinion.

- un troisi?mz symptdme, est le refus des intermédiaires, des partis , des
institutions. L'administration, la police, le fisc, sont autant d'entités
lointaines, frbstraites, inconnues. On les subit sans les comprendre, sans
y adhérer, sans non plus les critiquer avec unc extrtme précision ; on se
borre & les écarter, plus ou moins a les refuser. Les partis, vus par 1l'opi-
nion particinent a cet égard au systéme dont ils sont 1'un des éléments, ils
sont aussi lointains, aussi soumis a la critique, aussi refusés. Que 1'on

sonze & la popularité du slogan : "Sortez les Sotants'.

- un gquotrilme symptdome, qui résulte d'ailleurs des précédents, mais qui touche
plus profoncZment a la crise de la démocratie est labsence de plus en plus
grave de coatrdle sur le pouvoir. L'analyse ici serait longue et pourrait
étre fort précise, j'évoquerai seulement deux domaines, la politique étrangére
et la politique monétaire dans lesquelles il n'est pas d'exemple que les
parlements ou les instruments de contrdle de 1l'exécutif mis en place dans les
pays occidentaux n'exercent un controle effectif sur le pouvoir d'état, Sur
le reste de l'activité économique de 1'état d'ailleurs, le contrdle, pour embryon-
naire qu'il coit, demeure parfaitement insuffisant.

- enfin le cinnuiéme symptdme, qui semble également commun i la plupart des grands
pays d'@ccident, est la limitation du role de 1l'opposition. N'ayant plus que
des chances ascez faibles d'accéder au pouvoir, dans presque tous nos pays
1'oppositicn se borne a un role de contestation, & une sorte de prophétisme
politicue, que n'anime aucune possibilité réelle de traduire en actes ces
conclusicns et ces critiques. La compétition pour le pouvoir est de moins en
moins cuverte, de ce fait 1l'opposition s'étiole, et elle perd une grande
partie de 1'¢écho qu'elle pouvait soulever dans 1l'opinion publiquec.

Les raisoines de cette crisé de la démocratie libérale sont npmbreuses. Certaines
sont ce tradition historiaque . En France, notamment, compé“dans tous les pays
catholiques, il est clair que la démocratie n'a jamais été ‘wraiment acceptée par

une partic tras impotante de 1'opinion. Dans ces conditions, chaquec affaiblissement
de la déumoc:a“ie sc¢ traduit par un renforcement des courants eustoritaires qui n'ont
jmmais perdu cexrnlctement leurs racines.
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Mais surtout, et c'est ce qui importe le plus 4 notre objet, la démocratie libérale
impliquait un contrdle du pouvoir dans 1'état libéral, c'est-a-dire dans 1'état
congu en vue du laisser-faire, du laisser-passer., S'il est:faux de dire que

1'état libéral du 19&éme Siécle n'intervenait pas dans la vie économique, il

reste que son role économique était faible, que les données essentielles de l'acti-
vité du pouvoir d'état étaient administratives, budgétaires et internationales et
que sur ces plans les premiéres formules dans lesquelles s'est concrétisée 1la
démocratie, a savoir pour 1l'essentiel le suffrage universel, suffisaient, a peu
prés, a assurer ¢n relatif contrdle. Mais 1'état intervenant de plus en plus dans
le domaine économique, la démocratie se trouvait, soit widée de son sens, soit
obligée de traduire les exigences de contrdle sur lesquelles elle se fondait par
de nouvelles techniques adaptées au pouvoir économique. Seul le socialisme pouvait
permettre cette évolution, mais sa carence a empéché qu'elle se fasse. La démo-
cratie moderne est aujourd'hui vidée de 1'essentiel de son contenu, dans toute la
mesure ou l'activité essentielle du pouvoir gui vise l'organisation de la vic
économique et la redistribution des revenus, échappe pratiquement a un véritable
contrdle populaire,

Naissance de rapports nouveaux entre 1'Etat ct le Citoyen

I1 faut noter cependant que cette crise de la démocratie libérale n'aboutit pas

a un échec total, a une disparition, Il se produit une transformation des rapports
entre le citoyen et le pouvoir et cette transformation,comporte peut-&tre les
€éléments d'une nouvelle forme de démocratie, plus effective et plus populaire sur
laquelle il importe de se pencher,

A cet égard, la communication directe cntre 1l'opinion et un homme n'a pas que des
aspects négatifs. Si les problémes politiques sont clairement posés, si le choix
présenté a 1l'opinion au moment d'une campagne électorale 1l'est clairement et si les
deux hommes en préscence s'opposent pour des raisons qui méritent que 1'on choississe
entre elles, il y a amorce de démocratie directe, il y a éléments de jugcment.

Méme en 1'absence de toute hypothése électorale, 1'incarnation du pouvoir en un homme

seul, comme on la constate actuellement en France, fait reposer sur cet homme toutes
les responsabilités. Responsable de tout devant tous, 1le Général de Gaulle sera,

a cet égard, jugé., Il ne peut plus éluder. Prenant de la précision, ayant perdu
son caractére indistinct et anonyme de la 4&me République, le pouvoir est maintenant
soumis a jugement. Ceci ne. saurait &tre considéré comme négatif.

Par ailleurs, le déroulement méme des opérations électorales laisse deviner, dans
certains cas, des attitudes des votants qui comportent une prise directe sur le pou-
voir., L'analyse traditionnelle des théoriciens politiques est que le vote permet

a 1l'opinion d'affirmer ses choix, ses orientations, les fidélités diverses qu'elle
ressent a 1'égard de tels ou tels hommes politiques. Mais un certain nombre de

phénoménes nouveaux ne sont guére explicables au moyen de ces hypothéses traditionnel-

les, Négativement, le slogan ''sortez les sortants' est une attitude globale devant
les pouvoirs, compte non tenu des formules proposées. D'une maniére beaucoup plus
positive, on sait que les listes d'union de la Gauche, chaque fois qu'il s'en cons-
titue, recueillent dans le corps électoral, un nombre de voix toujours largement
supérieur au total du nombre de voix que pouvait espérer sépprément chacune des
listes regroupées dans cellesd'union. Ce phénoméne impliqué qu'un certain nombre
d'électeurs pratique 1l'abstention ou le vote pour 1la lisfc*i}union commc des moycens

précis d'orienter les structures politiques dans la direction qui leur convient, sans

exprimer pour autant, ni une fidélité personnelle, ni un choix précis entre les
doctrines que leur proposent les structures politiques.,

De la méme maniére, un scicntifique connu disait récemment "Je vote pour introduire
une perturbation dans le systéme'. Cette phrase étrange vous permettra, en fait, de
constater que beaucoup de citoyens votent pour introduire une perturbation dans le
systeme.




A la méme idée de prise directe sur le pouvoir, et de refus des structures inter-
médiaires qui se prcposent d'exprimer les choix permanents de telle ou telle
fraction de 1' iopinion, s'apparente également un autre phénoméne, celui de la prime
aux invalidés. I1 n'cst pas d'cxemple qu'un député ou un sénatcur invalidé par

sa Chambre ne retrouve devant le corps électoral encore davantege de voix qu'il
n'en avait eues au premier tour. Lés voix nouvelles expriment égalcment une
attitude devant le pouvoir qui, pour CGtre néga’ive, n'en est pas moins une

attitude directe,une mise cen cause qui ne passe pas par les structures proposées,
par les choix offerts par les institutions politiques.,

Enfin le phénoméne réceat des électeurs communistes tradti .ionnels qui ont

voté oui au referendum et UNR aux €lections législatives de 1958, manifeste
probablement une tendan:e de méne nature. Ces électeurs, au nombre de 800.000

a 1,000.000 n'ont pas été -=z:.»*3par le désespoir total que 1l'on a bien voulu
dire, sinon ils se seraient abstenus, n'ont méme pas été animés par une rupture
définitive et brutalec avec le parti communiste, sinon ils auraient conservé leurs
vo 1 X a 1'UNR r. 132w de revenir au parti communiste dans les élections
municipales qui on* suivi trois mois aprés les élections législatives. Leur
comportement ¢tait précis, il visait, aprés 1'échec constaté de formules politiques
ar-uc’2s i's avaiont denné leur adhéson jusque 1a, a mettre/en place une nouvelle
formule, cautionnée par le Général de Gaulle et, ceci fait, il fallait revenir

aux affaires séricuses, c'est-a-dire i la défense des intéréts de classe, et ce
féisant, voter communiste. Tcujours le réflexe est le méme, prise direccte sur

le pouvoir et non pas exprecsion d'une fidélité, désir de sc voir représenter.

par des institutions politiques offertes au ccrps électoral. C'est encore une
amorce de démociatie directe.

Un autre aspect de la transformation des rapports entre le citoyen et les pouvoirs
est la politisation croiscante d'orgzanismes extér: ~urs aw partis. Si, en effet,
les partis ont cen g?néral perdu leurs quaiité principale qui est d'opposer a la
politique qui se fait une vue globale et cohérente de la politique qu'il faudrait
faire, un certain nombre d'organismes, caractérisés par leur liaison étroite avec
un milieu social déternind, sont arrivés,par 1la prise en charge collective des
problémes de ce milicu social, & fermuler leurs exigences cn termes carrément
politiques. C'est bien entendu le cas des minorités qui vivent actuecllement dans
les centrales sy:dicales frangaises et qui y sont les foyers les plus actifs. Mais
c'est aussi le cas du grounc ces J3unes Patrons, du Centre des Jeunes Agriculteurs,
de 1'Unicn Nationale cdes Ztudiants uce¢ France, des divers mouvements qui composent
l'association cailolique de la jeunessc frangaisce, enfin de petits groupes divers
comme Vie nouvelle, comme le Club Jean Moulin.. Dans toutes ces manifestations
d'une recherqﬁe de formulations politiques, adaptées aux problémes techniques

qui se posent a chacun des milicux scciaux en cause, il faut voir,a la fois, la
condamnation des formules Tolitiques traditionnelles proposées par les partis

et la recherche d'unc démocratie nouvelle, plus adaptée aux pr ‘lémes concréts
auxquels font face les indivicdus dans la société.

Sur un tout autre plan, les moyens d'information de masse, caractéristiques treés
nouvelles ce notrec civilisation industrielle, jouent un role important pour la
formation de¢ ces rapports nouveaux entre le citoyen et les pouvoirs. Dans le
domaine politique, cn effet, le fonctionnement des grands moyens d'information,
progse, ~<lo, télévision, fait apparaitre un constant, décalage entre 1'événement
et les rlactions des apparcils politiques. Le citoyeml.regoit les nouvelles et
réagit,d'une mariére plus ou moins dlveloppée,=nis & T4arlt tout de méme avant
de connaitire les precnositions de réactions que formulerhient les partis politiqu-
les compétiteurs cu pouvoir en placce. D'autre part ces grands moyens d'informat
de masses appellent a 1l'enthousiasm2 ou a la colére, a 1l'adhésion ou au refus,
toujours au refle:xe, jamais au raisonnement.

i



s

Mais, ce faisant, ils appcllent a 1l'attitude politique, indépendamment dcs propo-
stions de 1l'encadrement politique. Si 1'on réussit a donner a ces véhicules une
orientation compatiblec avec la démocratic ct qui fasse appel a des comportcments
civiques fondés en raison et non plus fondés sur des passions ou des hystéries,

il y a 12 un germe nouveau de démocratie directe.

I1 faut souligner, enfin, que dans certains pays d'occident, naissent des formes

de démocratie nouvelle, dont 1'importance ne saurait étrc sous-cstimée. La

placc que prend dans la détermination du niveau de vie de chacun des citoyens
américaine la négociation collective, est, a cet égard, 1'élément d'unc démocratic
trés réelle. Le poids des syndicats américains, leur insertion dans la vic
économique, leur puissance contractuellce qui maintenant semble dépasséc durablement
sinon définitivement, celle du patronat, lcur pemo timtde prendre cen chargoles
problémes quotidiens de chacun des travailleurs qui lecur sont affiliés., C'est un
foi tbicu counra ot largement comme:t3 guc le. syndicats américains o:t, Leaucoup
plus a2 1los syndicats cuarondens a ordé  les proilimes de la vie guotidierne au
travail, des cormes, des cadesces, dés chro ométrages, des rapports, des relatious
d'ateliers. Sur tous ces plans, l'action du syndicat est becauvcoup plus concreéte,
beaucour rlus troche dc chacu:. des travaillcurs qu'elle we 1'cst dawis les pays
¢'Iurope, La mise sur pied d'an pouvoir techitique de costre=-enpertisce davant

lcs décisiors da natronat sur chacu: des wrobleémnes qui concerceint 12 travaillour
cst d'uie oxtrlme puissance, 3 la fois comme factour do mobilisation des travail-
leurs ct comme facteur d'dvolitiorn, do progrés dco:omique pour l'cuscmble dos
entrepriscs, Poussés d'ailleurs »ar la logique de lasprise on charge des milicu:x
sociaui pour lesqucls ils travaillent, les syndicats américains sont amenés,
malgrd lours choi: politiques volontairement limités, a poscer les problémes do
1l'économic généralc dans des termes, sinon révolitionmaires, du moins treés pro-
fondément novcturs. Le saloire annuel garanti, la lutte pour 1lc plein cmploi

et lc controle de l'automation a cet égard, enfin les rdcentoes demandes du

syndicat dc 1'automobile visant lc partaga des béndficos de cetite industrie ot
rcnongant a unc hausse de salaires sous condition d'una baissc des prix, sont
autant dc signoes que, m3mo sans doctrinc politique, la simnla action syndicale,
auand clle ost poussée jusqu'a ses plus extrimas conclusions, cst portcusc do
transformations profo:ades dans la sociétd.

C'est donc 1l¢ mouvemont socialiste qui devrait conserver ou reprendre l'initiative
des luttes politiques pour la démocratic. &n adartant cos luttes et ces revendi-
cations au: formes nouvelles de 1la vie publique telles ga'elles sont nées dans 1cs
grandcs villds, dans la civilisation industricllec.

<

L'analysc dos causes d2 l'échec qu'a rencontré 1lc mouvement socialiste, scrait ici
riche d'enscignements. wais ces causes, »our ancicnnes qu'eclles soient, ont
introduit un décalage, constamment grandissant, ontrc les progranmmes ct les
structures du mouvement socialiste d'une part, ct les conditions do la lutte
solitique modernce, d'autra nart, Plutot qu'unc analysc higtorique dos causcs

de 1'échee, e'cst unc analyse actuclla do cette inadéquation qu'il faut mener.

Les condlusions ne seront gaére diffédrentes, mais plus actudlles ot plus
dircctement utilisables pour 1'avenir, A cct égard, 1l'échec du mouvement ouvrior
ou du mouvement socialiste a ontrainé partout, sauf on Grande Bretagne ol la partic
n'cst pas jouée, un repli qu'il faut maintcnant évogquaer.

B e I e —



LE REPLI

Devant son impuissance et devant la crise dec la démocratie, le mouvement
ouvrier, dans son ensemble, ne préscnte que des reflexes de refus, de crainte
ou de renonciation. Les petits partis frangais, UGS et PSA sont seuls en
Occident, avec le Parti Socialiste Italien, 2 défendre encore, ce que nous
appelons,une conception authentique du Socialisme. Partout ailleurs, la
fuite est générale.

La premiére forme de fuite est 1 TISCHATOLOGIF, c'est-a-dire 1'attente d'une
solution miracle, hors de portéec pour les générations présentes. Ce type
de fuite est incarné par lc communismc et tout spécialenent par le Parti
Communiste Trang¢ais. Son raisonnement fondamental est en effet le suivant @
l'importance croissante de la Russie et de la Chine, le passage inévitable
du Tiers Monde au Communisme entraineront de tels bouleversements sur 1'ensem-
ble de la planéte, que la révolution gagnera inévitablement,par inertie, en
quelque sorte sur sa lancée. En attendant le PC se mure'dans son sectarisme
routinier, impuissant i traduire ses dogmes dans des termes adaptés aux socié-
tés moderncs, renongant a agir sérieusement a court terme sur les structures
frangaises, stérilisant, dans unc attente vaine, la partie la plus vivace de
la classe ouvriére frangaise.

La deuxiéme forme de fuite est le LIBERALISME . Au contraire de la premiére,
c'est la renonciation i toute ambition politique globale, c'est la limitation
du parti et de son action a la seule défense négative des libertés publiques
sans méme progresser dans l'analyse de leur. mise en cause, sans méme poursui-
vre cctte défense jusqu'a ce qu'exigerait, par exemple, le contrdole des moyens
techniques qui sont aujourd'hui nécessaires pour 1l'exercice de la liberté de

la presse ou de la liberté d'association, Il y a 13 une dégénérescence carac-
térisée, dont le nouvecau programme du Darti Socialiste Allemand donne un exemple
particuliérement net. Si nouz ©n croyons l'extrait donné par le journal Le
Monde, le dogme du ''passage de la propriété privée a la socialisation des
moyens de production" est abandonné. 'Les bases de la politique économique
sont désormais le libre choix de la consommation et du licu de travail, Ses
éléments éssentiels, la libre concurrence et 1l'initiative privée.' La renoncia-
tion est d'ailleurs générale, elle ne porte pas seulement sur la politique
économique, elle implique, par exemple, que la social-démocratie renonce a la
séparation de 1'Eglise et de 1'Etat, elle " respecte les églises et les commu-
nautés confessionnelles, leur mission particuliére et leur indépendance et
approuve qu'une protection leur soit accordée par les pouvoirs publics?

Enfin, le Parti Socialiste Allemand, se prononce en faveur de la défense natio-
nale, demandant simplement qu'elle soit adaptée aux conditions particulitres de
1'Allcmagne divisée.

Ce programme est 1'expression parfaite d'un conformisme libéral sans ambition;
cependant, on ne saurait le blAmer trop t6t sans mériter;critique , car les
socialistes allemands ont eu, en adoptant ce programme,*le mérite de la franchise,
mérite que n'ont pas leurs collégues SFIO de France, dont l'action politique
ne va pourtant pas plus loin quec celle qui vient d'étre définie.



La troisiéme forme de fuite est 1'OPPORTUNISME, c'est-i-dire la défense au
jour le jour de revendications purcnent parcellaires, sans cohérence entre
elles ni mise en cause des structures de 1la société, C'est au premier chef
la politique que pratique la SFIO. A 1la limite, lc parti n'est plus qu'un
groupe de pression, il est mur pour toutes les compromissions politiques, il
a pour but de promouvoir la carriére politique de ses élus, la carriére
administrative de ses membres, il est un syndicat d'anciens employ4s ,
d'ancicns combattants, bref de psrties prenantes a la distribution des
deniers publics, il n'est plus vraiment un parti politique révolutionnaire,
ni méme sérieuscmnent réformiste.

La quatriéme forme de fuite est la fuite dans ce que 1l'on pourrait appeler

les RECETTES-MIRACLE. Il en est de deux types, certaines sont simplement des
nots, ainsi la Fédération des Bouches-du-Rhone de 1'UGS s'opposc actuellement
a la fusion compromettantc au nom de la mutation révolutionnaire. Ce que nos
camarades attendent par 13, sous ce vocable, est incertain; ., mutation révo-
lutionnaire, comment, par quels moyens, sous quels délais, et surtout avec
quelles forces politiques et quelles forces sociales derrierrc elle, tout ceci
n'est pas précisé; la mutation révolutionnaire et son attente sont le moyen
d'éviter les difficultés de la situation présente.,

Au dela des mots, il existe parmi les recettes-miracle des techniques, de
véritables techniques-panacées. La plus souvent citée est celle de la gestion
ouvriére. Que 1'on ne me fasse pas dire ce quc je ne dis pas, il s'agit ici
d'une technique essentielle de la démocratie moderne. Mais certaines fagons
d'y faire référence, de croire que la gestion ouvriére résoudra tous les pro-
blémes, qu'une fois assuré le contrdle ouvrier sur 1'Etat et sur les conditions
de production tout sera résolu, constituent, en fait, une fuite devant la com-
plexité, la difficulté, de la situation présente.

Cecci est d'autant plus manifestc que les syndicats britanniques, parfaitement
conscients de leurs responsabilités, ont toujours refusé d'@tre associés aux
conseils d'administration des entreprises nationalicées d'Outre-Manche, que
1'expérience allemande de co-gestion est un échec, sur lequel d'ailleurs il
faudra revenir plus loin, enfin que les syndicalistes frangais parmi les plus
éminents, notamment Pierre Lebrun dans une enquéte récente de 1'Observateur,
ont affirmé leur hostilité a la gestion ouvriére, tout au moins, en ce qui
concerne le scecteur privé dans 1'état actuel ol il est en France.

La gestion ouvriére se préscnte alars comme une technique générale d'organisa-
tion de la société a long terme, et 1'on pourrait ici tomber d'accord,
mais rien n'est prévu, rien n'est proposé quant au. mode d'accés, quant a

la période transitoire, quant aux formes de gestion que 1l'on pcut accepter et
celles que 1'on doit refuser jusqu'ad ce que 1l'ensemble de la société solt con-
forme aux structures nouvellessouhaitées, Invoquer la gestion ouvriére comme
le scul reméde aux difficultés actuelles de la société est en fait refuser
d'aborder de front ces difficultés,

Unc autre technique panacée cst parfois avancée,notamment’ parmi les milieux
socio-démocrates. Ce sont les nationalisations. Les*pationalisations sont
l'alpha et 1'omegh du socialisme, il faut tout nationaliser et le socialisme

sera réalisé, Mais jusqu'ou, comment, pourquoi en faire, qu'y a-t-il d'insuffi-
sant dans les nationalisations déja faites, comment se servir des nationalisation:
a faire pour,d'une part, améliorer de maniére décisive la situation du personnel,
d'autrec part,cxercer par les nationalisations un contrdle efficace sur 1l'ensemblce
de 1'économie, tout coa’. n'est pas précisé, tout ceci est étranger a la reflexion
de nos socio-démocrates, en fait les nationalisations ne sont qu'une technique
parmi d'autres, dont nous savonséggjourd'hui qu'elle ne résoudra qu'assez peu

de choses,
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Aucune raison sérieuse de succés n'est 4 espérer d'une nationalisation généra-
lisée, aucune vue globale ne nous cest proposée sur les suites 4 en attendre.
1l reste certain que les secteurs ccsentiels d= 1'économ?i- doivent €tre natio-
nalisés, il importe de savoir pourquoi, comment, dans quelles limites, selon
quels critéres les nationalisations doivent étre faites et r :"l1le structurec
nouvelle doit €étre donnée aux centreprises nationalisées qui,dans 1'état actuel
des choses,ont conservé des structures assez proches do celles du secteur privé,

Enfin la cinquieme forme de fuite méritc un examen plus attentif. Elle est
celle des plus exigecants parmi les représcentants du mouvement socialiste.

Elle est cclle de ccux qui demcurent conscients de 1'urgence d'un certain
nombre de réformes ct dc modifications précises, tout cn ¢étant scnsibles?a

va cuité politique profonde des vues que nous proposc la social-démocratiec.

La réponse est alors la fuite vers la TECHNOCRATIE. le terme est d'un emploi
délicat, il scra pris ici uniquement comme tentant de définir un systéme
d'organisation de 1'économic et de la vie publique dans lecquel les rcponsables
placés au sommct des hiérarchiespolitique et économique sont désignés en
fonction de leurs seules compétences et prennent leurs décisions sans sutre
appel et sans autre contrdle que celui de leurs pairs, que cclui de la réunion
de 1l'ensemblce des directcurs, des technocrates. Une distinction pfofonde ct
importante est a4 faire entre les dirigeantsdecl'économie et de la vie publique
et 1l'enscmble de la c lasse des techniciens qui ne sont pas pour autant des
technocrates. Si 1'on donne de la technocratie 'la définition restrictive que
1l'on vient de proposer, il faut alors admecttre qu'un régime ainsi géré ct
auguel nombre de socialistes font confiance pour réaliser le plein emploi, une
politique de logement , 1'améliomation générale des niveaux de vie, peut-@étre
méme une relative égalisation des niveaux de vie comporte de graves insuffisan-
ces, de graves limites,

S

En premier lieu, et compte tenu du droit de chacun a 1'errcur ou de la faiblesse
générale de 1l'espéce humaine, la technocratic est sujette 4 des risques parti-
culiers, derrcurs techniques; a causc de 1l'information insuffisante qu'elle sec
donne. On a vu par exemple réccmment le cas d'une grande entreprise chimique

ol la distribution des liquides zu parsnnnel était faite par les services adminis-
tratifs a des heures correspondant a celles du travail de bureau alors quec

les ouvriers assoiffés travaillaient par postes de huit heures et recevaient de
"ce fait leur ration de thé ou de bouillon une heurc et demi aprés avoir pris

le poste et restaient 6 heures et demi assoiffés. De maniérc plus générale

les exemples sont nombreux de décisions importantes que la technocratie ne

pcut prendre avec cfficacité car elle ne cherche pas la source de son informa-
tion et de son pouvoir d'une maniére assez ouverte. L'exemple le plus net

est celui de la décentralisation industrielle en France., Si la technocratie

est capable de concevoir la nécessité de décentraliser 1'industrie, clle ne

peut accepter 1'idée de décentraliser son propre pouvoir , car clle n'a pas

le moyen de savoir s'il existe en dehors d'elle des possibilités séricuses

de faire vivre des circuits économiques nouveaux ; sa vision est limitée a

ce qu'elle peut connaitre, 4 ce qu'elle sait d'elle- mcme et de la matiére qu'clle

travaille, lorsque ce cadre apparait insuffisant - dans notrc exemple, lorsqu'il

faut décentraliser jusqu'd la décision économique -1la technocratle cst impuissant«
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En second lieu, la technocratie n'est pas juge des besoins. Son attitude
fondamentale est de prendre comme données les bases du syst2me économique dans
lequel elle est plagée. Dans le systéme qui nous régit actuellement, il
n'existe de b~~ninsque solvables. Par exemple, en ce qui concerne la politique
du logement, la technocratie ne peut pas introduire de jugements fondés sur la
nature réelle des besoins non solvables pour trancher du probléme qui consiste a
choisir entrec les logements locatifs et 1l'accession a la propriété., Pour

la technocratie, le besoin le plus solvable cst celui de 1'accession a la pro-
priété, il sera donc le besoin prioritaire.

En troisiéme lieu, la technocratie est impuissante devant certains intéréts,
devant la majorité des intéréts privés, car elle ne disposc pas de critéres
absolus pour juger de lcur légitimité. Au contraire, elle est tentée de consi-
dérer la défensc das intéréts privés, non scandaleux, commec ét-nt son rdole essen-
tiel. On connait la demande récente de la Banque Fédérale Américaine visant

a controler 1'ensemble du crédit et des cours monétaires, sur 1l'exigence de

la finance privée car le banque fédérale doit garantir les créanciers. Dc

méme, on connait la position des négociateurs frangais du traité de Marché
Commun en matiére agricole, placée dans le cadre ou elle était, la technocra-
tie frangaise n'avait pas la possibilité de juger de la 1égitimité ou de 1'illé-
gitimité des besoins dc protection de 1l'agriculture frangaise, c2s besoins
étaient considérés comme des données, donc indiscutables.

Enfin, et surtout, la technocratie est impuissante devant les intéréts a cause

du secret dont elle entoure son action. Lorsque 'certains de ces intéréts -
bouilleurs de crus, syndicat des bouchers, betteraviers, transportceurs routieurs -
choidssent 1'action ouverte, 1l'action de masse devant 1'opinion publique, 1la
technocratie se révéle largement impuissante.

En quatriéme lieu, la technocratie est nécessairement conservatrice. Elle est
conservatrice parce que 1'évolution économique n'est jamais linéaire. I1 sc
produit dc temps a4 temps des seuils, il se produit des blocages dans 1'évolution
vers le progrés et lorsque telle est la situation, il faut faire sauter 1'en-
semble des barrieéres. C'était le cas de 1'évolution du droit commercial avant
1789. C'est peut-&trc le cas aujourd'hui,si 1l'on en croit Monsicur Mendés-France,
représcentant averti de-la technocratie qui, lors de son expérience gouvernementale
de 1954, disait que 1lcs problémes s'abordent un @ un et qui dit aujourd'hui que
nous sommes devant ‘unc nouvelle bastille et qu'il faut aborder tous les problémes
a la fois, car un certain nombre de barriéres fondamentales doivent sauter.

Dans un tel cas, la technocratic qui s'appuie sur un réseau de notables et de
compétences, dont le pouvoir risque d'Gtre mis en cause par la suppression des
barri2res visées, ne peut elle-méme songer 3 sauter ces barriéres, a les

réduire, ne peut elle-méme songer a franchir le scuil. I1 faut alors une puis-
sante volonté politique tirant sa force d'unec autre couche sociale que celle des
dirigeants pour promouvoir les formes juridiques 2 1'intérieur desqueclles les
rapports de production pourront se traduire plus efficacement. La technocratie
est donc nécessairement conservatrice, a long terme. Il ne faut pas négliger
cependant qu'en courte période, la technocratie peut étrclkénératrico de

progrés, particuliérement quand lc pouvoir politique estﬁﬁaible.
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En cinquiéme lieu, enfin, la technocratie néglige, dans sa fagon d'aborder
les problémes et de leur trouver des solutions,un besoin fondamental de
1'homme qui n'est pas d'ordre matériel. Albert Béguin disait''le besoin
spirituel le plus profond de 1l'homme n'est ni d'ordre,ni de justice, na’s
de signification., A cet égard, la réponse de la technocratie aux probl:mes
de 1'économie moderne néglige profondément 1'élément humain. Mais sur ce
point, nous revicendrons longuement dans la decuxiéme partie de cette étude.

La dominante de ces diverses formes de repli peut s'analyser de la maniére
suivante :dans tous les cas les objmctifs sont de plus en plus limités au
pouvoir d'achat, 2 court terme lc socialisme devient purement aquantitatif,
purement acquisitif, il ne vise que le bien-étre et les probléwres de
structure, les problémes de construction de la société i long rerme sont
repoussés a des échéances non précisées et en général imprévisibles.Devant
un tel mArasme du mouvecment socialiste et du mouvement mommuniste, disons
¢u mouvement ouvrier des pays industriellXement développés, autour de quoi
peut se reconstrure un espoir socialiste.?
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L'ESPOIR
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Aprés tout, si le mouvement ouvrier internatioml aconnu un vaste échec, cela
résulte probablement de ce que le socialisme n'était pas rigoureusement inévi-
table, n'était mdme pas nécessaire. Pourquoi s'acharner a la construction du
socialisme si celui-ci s'avére inutile, si la société, tant bien que mal nous
satisfait.

Le premier facteur a examiner, si l'on veut mesurer les chances d'un espoir
socialiste,est ce-lui qui concerne la contestation que mérite notre société.

Si cette contestation demeure trés faible, limitée, peut-&étre n'y a-t-il d'au-
tre chose a faire que de s'insérer dans le systéme pour y améliorer quelques
points de détail en en acceptant les grandes lignes fondamentales. Si, au con-
traire, il nous semble que la société mérite contestation, qu'elle exige de
grands progreés ,qui ne peuvent provenir que d'une critique comtructive, aprés 1'
examen de la contestation, il faudra examiner les'données de la lutte.

LA CONTESTATION

Le premier élément de la contestation résultera de la réponse que 1l'on donne

a la question de savoir si la société capitaliste fonctionne bien ou mal. Or

il est difficilement niable que, méme si l'on considérc ses structures comme
données, certaines réformes demandées par la social-démocratie classique restent
a faire. Il existe toujours un capitalisme attardé, celui des pectites unités, ce-
lui des régions sous-développées, {1 existe toujours un capitalisme malthusien,
celui des grands trusts et des ententes visant A raréfier la production pour main-
tenir les prix sur le marché; il existe enfin, et c'est le plus menagant, un
capitalisme irresponsable, qui, par refus d'une planification a long terme et

des contrdles nécessaires, aboutit a la récente crise américaine, a la crise
charbonniére, en Europe.

La crise américaine fut, scible t-il, voulue dans la mesure ou les techniques
nécessaires pour y mettre fin étaient parfaitement connues ct ont été rejettéecs

par le patronat américain qui voyait dans ces techniques la naissance d'un contrdle
de 1'Etat sur les entreprises.

La crise charbonniére, en Europe. était,elle,difficilement évitable, c'est une
crise structurelle due a la concurrence de nouvelles sources d'énergie, essen-
tiellement les fuels et le gaz, mais cette crise pouvait &tre, dans une certaine
mesure, enrayée par une prévision, une réorganisation suffisamment ample et
voyant suffisamment loin. A cet égard, ce n'est pas un hasard si la France,
seul pays ou les charbonnages étaient nationnalisés a 6t& 1l'un des pays les
moins gravement atteintg,
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Mais le fait dec mettre un terme a ces insuffisances criantes nc suffit cepen-
dant pas a définir le socialisme, & permcttre méme 1'emploi cu terme. Sur tou
ces points le parti démocratec américain a ocuvré plus utilement que la SFIO nc
1'a fait cn FFrance. I1 faut prendre girde ici que nos revendications les plus
urgentes, a nous Frangais, contestent lc capitalisme attardé au nom du capital:
sme lui-m€me et fondent nos espérences de succés,a court terme,sur la combatti-
vité des ouvricrs cdes industries menacées ou retardataires. Au terme cdu proces
sus, au terinec des cménagements tcchnicues et économiques nécessaires, la vraie
question, la sculc question cst celle que sc pcsent déjia les travaillistes
britanniques : Suffit-il pour fiaire aboutir nos cxigences de justice sociale

de se limiter nux ambitions et aux méthodes cu parti démocrate cmiricain, ou
bien le terme de cocialisme a-t-il encore un seng pour nous et autour de quoi
faut~il rcconstruire le socinlisme actuellemeni cn vcie d'e:xtinction ?

Pour pousser la réflexion sur ia société capitaliste qui fenctionrgfhial, il nous
semblc nécecsaire ¢'examiner, tout d'aberd, nos objectils parcellaires ct dec me-
surer la puissnnce exnlosive qu'ils contiennent. Pevnont XM'amnleur des probléme:
ainsi soulcvds, i1 faudra examiner alors la question de la conqué@tc du pouvoir,
c'est--a-dire lc mcyen ¢ réaliser l2s cbjectils ainsi <3terminés, puis monter
encore 2 un stade supéricur de rechkerche nour voir éans cuclle mesure existe
encore un fait socicleégigue fondamental, qui miriic d'€tre appelé aliénation,

et qui légitime 4 la fois 1ln proteccation contre 'les structures actuclles ct
1l'engagement des massoes poplivaires danc la lutte pour leur modification.

Ce faisent, on suivre la dérarche socinliste traditionnellc, non pas dans

sa cohérence loagique, mais cans sa progression pratigue c2¢ problémes immédiats

vers la réllexion 1a plus générale 2t, ee aisant, il conviendra d'examiner
ce qui reste Ge notre bagage idéolizique,

Les objectifs oarcellaires et lcur. puissancc orplorive

Si la réfler~ion ct l'action politinues sont menses avec cohférence, on s'apergoit
vite que les plus importantes de nos revendications parcellaires, quar<d on renonc
a toutec opportunizme, am2r2nt a provoquer lc boulecversement de la société capi-
taliste actuelle. Il cn est trois excmples particuliérement clairs, cclui du
plein cmplei, celui de 1a 1ibcrté de la presse, celui de 1'enseignement.

En ce qui concerine le plein emploi winbord, la démonstration cn 2o ¢té arportéc,

de manizre ¢clatante, par ndtre ami Ardant. Une politique de plein emploi no. pont

étre misce en vigueur par la société capitaliste, car elle est directcaent contra-

dictoirc avec scs intd:’ 5. lotons qu'a cct égnrd, lec techkniques degpolitiques

de plein cmploi scnt connues et, économignement, une crice du capitalisme n'est

plus un ghénomen2 incontrol<nle, n'est plus un phénomine fatal, inévitable. Ceci

condamne notamrm2ont toute concepiion d'une évolution catastrophique du capitalisme,

car il viendrn toujours une ¢époque cu lc grand patronat nrendra conscience des

impératifs de sa survie, suffisanmont a temps avant que Y'exi znce d'une solution .

permette aul masses populaires de provoquer un koulecversement violent des struc-

tures de la sociétd. -

Dans lec ccurt terme, une roiitique ce plein emnloi ne sgent &tre mise en vigucur

parce que : =

l.- le sous-cmnloil c¢st un moren de pression utile pour lc czpitalisme, la main-

d'ocuvre est, ca effet, plius mrldchle, les eatreorices plus faciles a gérer,
les di3cisions nrtironales moins VR m, T g eealasige aetean et SNEn),

2,- 1~35 tcchriques du plein-cmploi réduisent le profit capitnliste, d'une part
a cause du volume des investisscments publice, lorsquc ces investissement sont
faits dans des secteurs ol l'activité écoromigue neut Ctre rentable, c'est
autant de profit possible qui cst retiré au grand capital, d'autre part
parcc le plein-emploi % 1l'aide aux investissemonts publics et privés impli-
1272 tiepolitique de réduction du taux de 1'intérét.
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3.- enfin, parce que la réalisation du plein-emploi exige une politique de
consommation, c'est-a-dire une politique de heuts-salaires, donc
de réduction desprofits,et une politique de redistribution des revenus
par un impot égalitaire, donc un impot direct, donc encore un prélévement

sur le profit.,

Par ailleurs, ces techniques sont délicates et clles exigent un contrdle précis
et permanent de 1'état eur l'économieetauq%ptrepriscs, notamment en ce qui con-
cerne les prix, la sélection des investissements et la sélection du crédit

De tels contrdoles sont inacceptables par les entreprises capitalistes, micux

vaut le sous-cmploi.

ENfin, un pays qui voudrait faire une politique de plein emploi,tout en ayant

des reclations avec ses voisins sur la base d'un libre échange complet, ne pourrait
le faire que si ses voisins suivent la méme politique. S'ils ne' la suivent pas,

au contraire, par des moyens bien connus, notamment le dumping, les pays voisins
exporteront leur chomage au sein du pays qui cherche le plein-emploi. Dans ces
conditions, c'est la sttructure du capitalisme international qui se trouve mise en

cause.

Au terme de cette analyse, sec trouvertéontestéenon seulement la propriété des moyens
de production, mais également 1'ensemble du systéme économique, du systéme
de financement de 1l'activité.

L'exemple de la liberté de la presse est aussi chir que celui du plein-emploi
pour montrer combien une revendication,simple au départ,aboutit vite a4 une mise
en cause des structures dans lesquelles norv vivons.

En premier lieu, la liberté de la presse exige que le gouvernement soit mis dans
1'impossibilité de saisir arbitrairement les publications. C'est ici 1'attaque
cantre toute une politique gouvernementale et contre les forces sociales qui la
sous-tendcat, A partir de ce seul fait, on se trouve engagé dans un conflit poli-
tique qui vise, en fait, a modifier le rapport de forces au secin -iwquel! ' se
trouve placé le pouvoir, D'autre part, la libdrté de la presse devant les puis-
sances d'argent exige que soit mis fin 4 1l'empire des dites-puissances sur les
principales publications de notrec presse,c'est Monsieur Prouvost des textiles,
pour Paris-Match , c'ee* !, Boussac, également des textiles, pour 1'Aurore,
Lazareff qui représente les Messageries Hachette pour France-Soir, et Dassault
qui représente la construction aéronautique, pour Jours de Francc . Mais en
méme temps qu'il faut mettre fin 4 1l'empire de ces puissances d'argent, il faut
dégager de nouveaux moyens financiers pour la presse, la radio, les moyens
d'information dont il faut garantir 1'indépendance et ces moyens financiers n2
doivent pas étre soumis au grand capital. Encore une raison d'en bouleverser la
structure. X

L o
-

L'exemple de 1'enseignement est aussi net., A cet égard, 1l'objectif essentiel qu'i]
nous faut poursuivre pour en vivifier les structures, pour lui permettre de faire
face aux besoins du pays et par rcuci de justice sociale, est la démocratisation.
En ce qui concernc le développement de 1'enseignement technique, démocratisation d
1l'enseignement, cela significe forte augmentation des crédits publics, ce qui pose
tout de suite des problémes budgétaires de choix entre tel ou tel type d'activité,
défensc nationale par exemple ct smseignement technique, et d'autre part, il con-
vient de soustraire a 1'industrie privée le moyen de former ses hommes ; la forma-
tion par le biais de 1l'enseignement technique doit @tre publique, ouverte a tous.
sans que lc patronat ne puisse y trouver lc moyen de se fournir lui-méme en cadres

soumis et dépourvus de réflexion critique,
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Au niveau de l'enseignement secondaire, qui est actuellement le goulot d'étran-
glement économique le plus important, pour lcs classes peu aisées de ce pays,

la démocratisation ne peut sc faire que par la création d'une allocation scolaire
visant a décharger lcs familles, non seulement des charges qu'implique, pour

en enfant, le fait de suivre 1'enseignement secondaire, mais visant méme a com-
penser la perte dc ressources qu'entraine une misc au travail plus tardive.

Ceci pose a nouveau le probldne de crédits budgétaires et le probléme de la re-
distribution des revenus. Si une solution était trouvée,sur cc point, on s'aper-
cevrait d'ailleurs que la minoration de la puissance de 1'école libre en France
irait assez vite de soi.

Enfin, au niveau de 1'enseignement supérieur, la technique destinée a assurer
1l'ouverture de cet enscignement a toutes les classcs de la nation est connue,
elle a été longucment décrite, c'est le pré-salairc. UWr, le pré-salaire implique
une contestation radicale du systéme paternaliste des bourses,qui consiste pour
la bourgeoisic a sélectionner les individus les plus doués parmi les classes
populaires en leur offrant de partager les bénéfices du systéme, le pré-salaire,
implique par aillcurs la nécessité d'une rémunération qui soit fixée cen fonction
du salaire minimum inter-professionnel garanti, de plus pour &tre compa.tib le-
avec lrautonomie traditionnelle gt trés nécessaire a présent,de 1'Université,

le pré-salaire doit &étre géné d'unc maniére démocratique, il importe de prévoir
des institutions de co-gestion, on sait d'ailleurs que ‘1'Université frangaise
est le seul secteur d- la vie de ce pays ou les institutions de co-gestion
aient fait des progreés sensibles depuis 1945.

Enfin, et surtout, le pré-salairc implique une adaptation du nombre des

étudiants aux débouchés économiques ct suppose une articulation de 1l'enscignement
sur la structure économique du pays. Cecci' signifie une nécessaire planification
donc une mise en causc des méthodes sclon lesquelles est actuellement dirigée
1'économic de notre pays.

Des analyses analogucs pourraicent étre menées pour la recherche, pour les programic
de 1l'enseignement, et surtout de maniére plus générale, sur un certain nombre

de difficultés fondamentales auxqueclles nous nous heurtons et a partir desquelles
les structures de la société capitaliste frangaise seraient complétement mises

en cause , exemple le probléeme dy logement. , celui de la monnaic, celui de 1la
ville de Paris et de son aménagement, celui de la décentralisation industrielle,

la liste est infinie.

Tout éclate dec partout, dés 1'instant que 1'on vecut donner cohércnce aux reven-
dications les plus élémentaires. Dans ces conditions, le probléme apparait
étre, aprés avoir défini les objectifs a réaliser, les institutions a mettre en

place, 1les réformes a faire, de conquérir le pouvoir pour ce fairec, mame si 1l'on
se boree d des_nzipgances qui n'ont, au départ, pas grand chose de révolutionnaire.
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L'incessante recherche du pouvoir

Je m'intéresse moins ici a la philosophic politique et aux analyscs avancées
par les théoricicens les plus avertis qu'a ce que j'appellerai les conceptions
motrices, c'est-a-dirc lanalysc commune généralement regue par 1'enscmble des
forces du mouvement ouvricr intcrnational ct ces conceptions motrices sont
trés caricaturéecs, trés insuffisamment nuancécs par rapport aux analyses pro-
fondes desquelles elles découlent cependant.

Sclon lc marxisme, tel qu'il cest pratiqué actucllement, tel qu'il est mal

digérd, tcl qu'il a été caricaturé par ocs zeclateurs, lc pouvoir sc présente
comme un phénoménc pratiquement consubstantiel a4 l'appropriation collective

des moyens de production. La confusion vient d'ailleurs de Marx lui-méme, ou
tout au moins du Manifeste, dans lequel aucunc analyse précisc du pouvoir,

cn tant que tel, n'ecst proposée. Les expressions''conquétc du pouvoir" ct "appro-
rpiation collective des moycns de production' sont bicen souvent interchangeables,
elles sont, en tout cas, rigourcuscment synonyme , le pouvoir d'état n'étant

quc la couverturce du pouvoir effectif du capital, lequel pouvoir résulte de

la propriété des moycns de production. ''Le pouvoir politique, jec cite, @ propre-
ment parler, est le pouvoir organisé d'unc classc pour 1l'oppression des autres,
Dans ces conditions, détruire la propriété privéc des moycns de production c'est
détruire 1l'antagonismec des classcs, donc les classcs clle-mémes, donc le pouvoir
que détient 1'une d'elles'.

Si les analyses de Marx, plus tard,dans 1lc pital et surtout dc Léninc ont
apporté des nuances ct des précisions a cette conception fondamentale, c'est
ccpendant cctte conception fondamentale qui est toujours regue par le mouvement
ouvrier intecrnational.

La prise du pouvoir apparait alors comme concommittante i 1l'appropriation des
collective des moyens de production et, cnsuite, il semble bien qu'il n'y ait
plus de probléemes.

I1 y a ici une erreur méthodologique du Marxisme., L'état d'esprit simplificatcur
selon lequel les développements de la société arrivent parfois a un terme fait

subir a 1'analyse du pouvoir une amputation que je crois fondamentale. Je wvoudrais

donner un exemple de cct état d'esprit simplificateur, de cette idée d'un terme
de 1'évolution dans le marxisme. J'ai trouvé un texte certes caricatural, mais
qui me semble important par sa démarche, dansl'Anti-Dihring,deuxiéme partie,

chapitre trois, théoric de la violence. Le texte en cause n'a rien a voir avec

notre objet, je le considérc cependant comme un acte manqué, c'est-a-dire 1l'expres-

sion incontrolée d'un scntiment,d'unc attitude profonde, le plus souvent réfreinéc
dans l'expression mieux contrdlée, lorsqu'elle arrive a des conclusions
paradoxales ou inacceptables. Ici Engels, imprudemment, et traitant d'un dommine
mincur ne se surveille pas et laissc transparaitre sa conception de la fin des
évolutions. Je cite "la guerre franco-allemande a amarqué un tournant d'une si-
gnification tout a fait nouvelle. premiércment, les armes employéecs, ont atteint

un tel niveau de perfection qu'un nouveau progreés, capablq d'avoir quelque infilucn-

ce transformatrice, n'est plus possible. Du mament que lgs?armécs disposecent de
canons avec lesquels on peut atteindrc une troupe & quelque distance que 1'on
puisse la distinguer, et des fusils qui donnent lc mé€me 3ésultat contre un homme
isolé, de fusils qu'on charge en moins de temps qu'il n'en faut pour viser, toun
progrés ultéricursdans la guerre de mouvement, sont plus ou moins indifférent.S.
Dec ce cdté, l'ére de développement est donc achevée pour 1l'essentiel".
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Peut-8tre ai-je tort, les analystes plus avertis me confirmeront ou m'infir-
meront, je vois dans 1l'analyse du marxisme devant le pouvoir, la méme limitation
fondamentale, la méme idéc. que la contradiction majeure que rencontraient,
Marx et Engels au moment ou ils écrivaient, est susceptible d'une solution
définitive. Le probléme une fois résolu, les développements nouveaux se place-
ront sur un plan radicalement différent, la contradiction fondamentale en cause
étant résolue, il n'y aura plus d'autre contradiction fondamentale.

En ce qui concerne le pouvoir, pas plus qu'en ce qui concerne 1'armement, 1'ére
dc développement ne me semble s'arréter, en aucun cas, avec l'appropriation
collective des moyens de production. Le pouvoir est un phénomeéne plus fugace,
plus difficile & saisir et que les masses populaires ne peuvent espérer conser-
ver sous leur contrdle par le moyen d'aucune fiction.

En effet, la définition du pouvoir a connu bien des avatars dans 1'histoire du
socialisme. La premiére de cette définition, qui était que le pouvoir résul-
tait de la propriété des moyens de production a entrainé 1'appropriation collec-
tive généralisée des moyens de production dans les pays de 1'Est. Jec ne me
langerai pas ici dans 1l'analyse des structures de ces pays pour savoir si la
classe ouvriére cst effectivement la détentrice du pouvoir et si son controdle
est réel, car cncore une fois les conditions dans lesquelles ont agi le parti
bolchevik et les partis communistes qui 1'ont suivi, sont sans commune mesure,
sang élément de comparaison possible avec les conditions qui nous sont faites.
Mais dans les pays de 1'Ouest, les nationalisations, elles, qui visaient pour-
tant des secteurs fort importants de 1'économie, et qui ne sauraient étre

tenues pour négligeablescar elles mettaient en cause la structure du profit

dans un certain nombre de domaines-clés, n'ont cepepndant pas changé grand chose,
ni 3 la structure de la société, ni méme a la structurc de ces entreprises, ct
encorc moins dans les relations du personnel de ces entreprises avec les direc-
tions. La définition du pouvoir comme découlant de la propriété des moye ns

de production était donc insuffisante, le pouvoir était allé se cacher ailleurs.

On a tenté, ct c'est 1'expérience allemende, de cerner le pouvoir dans les
centres de décision, dans les organismes qui donnent 1'impression d'étre le

lieu ol s'exerce lc pouvoir, ou se prennent les décisions économiques fonda- -
mentales, On connait 1'expéricnce de la co-gestion allemande, 3 cet égard.

Pour associer la classe ouvriére a 1'élaboration des décisions économiques, fon-
damentales | 1g 10i de co-gestion lui offre dans les conseils d'administration
des entreprises employant plus de cent salariés, dans le secteur des mines et de
la sidérurgie, la moitié des places ; plus exactement, les conseils d'administra-
tion des entreprises visées sc composent d'un nombre impair de membres, 1la

moitié moins un demi représentant le capital, les actionnaires, 1l'autre moitié

moins un demi, représontant le personnel ct, le dernier homme qui devient 1'arbitre .

et le président du conseil d'administration, est choisi & la suite d'un systeme
compliqué d'arbitrage & quatre échelons successifs.

Au travers de ce systeme d'arbitrage, se sont bien entendu faufilés nombre de
banquiers, de professcurs d'économic politique, de représentants des notables

des autorités traditionnelles de 1'économie, mais également}quelques dirigeants
syndicalistes. Si 1l'on examine la politique des prix, 1lg politique du personnel,
la politique d'investissements pratiquées par les grandes eatreprises co-gérécs
en Allemagne, on s'apergoit, avec regret, qu'aucun signe cxtérieur tangible nec
permet de différencier les centreprises dirigées par un syndicaliste de celles qui
le sont par un représentant du patronat traditionnel. La co-gestion allemande
na donc rien modifié de fondamental dans les entreprises en causc ; s'il a pu
étre vrai que le pouvoir a résidé pendant un certain temps au scein du conscil
d'administration, il est non moins vrai que le pouvoir a déserté le conseil
d'administration dés 1'instant que la mjorité y changcaitde coté.

"
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Les explications de ce phénoméne sont d'ailleurs connues, la plus importante
réside dans le fait que les banques et les entreprises holding, c'est-a-dire
les sociétés de participation qui détiennent le pouvoir financier et le capital
des grandes cntreprises miniéres et sidérurgiques p'ont, clles,pas été nationa-
lisées, pas été soumises au régimec de la co-gestion. Dans ces conditions,

les décisions essenticlles de financement des investissements demcuraient priscs
a 1l'cextérieur des entrepriscs co-gérécs, ce qui limitait grandement le pouvoir
des nouveaux conscils d'administration de ces centreprises.

Si lce pouvoir est capable de fuir successivement les divers centres de décision
ou unc définition juridique tentc delg situcr, la scule approche possible cst

de déterminer les détenteurs du pouvoir économique. On peut dire, sans crainte
de se tromper en la matiére, que les détentcurs actuds du pouvoir économique
sont esscntiellement les grands techniciens et les banquiers, mais chez les
banquiers se¢ présente le méme phénoméne, la méme différencietion; les véritables
détenteurs du pouvoir tunceire, sont moins les possesscurs de c@pitaux que les
technieciens de la banque, que les grands chefs de services.

Pour élargir cctte définition du pouvoir par la détermination de secs tétenteurs,
on peut admettre que le pouvoir économique dans unc société cst pratiquement
détenu par le milieu social dont la technicité eommungnle caractérise est le
plus appropriée aux conditions de la production et de la vie économique. Cette
définition a de plus l'avantage de faire apparaitre le mécanisme de la trans-
mission du pouvoir d'un centre de décision dans un autre, de la fuitec du pouvoir
devant tout systéme de contrdle; cette transmission se fait toujours par la
technicité, donc par la formation, et le systéme d'enseignement joue, a cet
égard, un rdole de premiére importante. Autrement dit, la conquéte d'unc forme
extéricure du pouvoir peut &tre certainement, un moyen de réaliscer quelques
avantages immédiats au moment ol elle se produit, mais clle ne pceut jamais

étre considérée commec conquéte durable, comme %tablissement d'un contrdle
permarent sur 1l'exercice du pouvoir,

Il ne faudra qu'un nombre d'annédes assez bref aux nouvecaux détenteurs du pouvoir
pour créer leur propre systéme de recrutement et de cooptation, pour échapper

BN

de nouveau a tout contrdle véritablcment populaire.

Le probléme de la conquétc du pouvoir apparait alors n'étre, gour la gauche,
qu'un probléme stratégique essenticl, mais non pas une fin cn soi, puisqu'elle
est toujours a refaire. C'est méme un probléme stratégique conjoncturel car la
stratégie vis-vis du pouvoir peut changer. Le probléme du socialisme n'est donc
pas de former des hommes dans 1'hypothése d'unc certaine forme du pouvoir et

de certaines conditions de déroulement de la lutte pour le pouvoir, mais bien
d'organiser, si la société donne lieu & contestation, le sentiment de cectte
contestation, de 1l'orchestrer, de le faire naitre, et de lui donner force poli-
tique en faisant la synthése des critiques et en proposant des objectifs. La
question qui se pose alors a nos sociétés atteint un stade ultérieur de profondc
elle est de savoir s'il subsiste en occident, dans les pays iidustricls développ
une réalité justiciable du terme d'aliénation.
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L'aliénation

Bien cntendu, 1l'a.iénation fondamentale demcurc 1'amputation dcs moyens
d'existence, le manque de bicn-&tre, la limitation dans les possibilités

de survie et d'organisation de 1l'existence quotidienne. La faim, dans les

pays sous-développzs est 1'aliénation majeure actuelle de notre monde.

Des aliénations de ce typc subsite dans 1'Italic méridionnale, dans nombre

de régio .s de France ol lc capitalisme attardé n'a pas pu faire passer un
progrés économique suffisant pour que les salaires, les rémunérations atteipgrent
un niveau décenxt. Enfin la crise du logcment se présentc comme un facteur
d'aliénation de premiére importance également.

Mais il semble cependant que la solution de ces probleémes, abstraction faite

de celui des pays sous-développés, soit & la mesurc d'un capitalisme moderne,
Notrec réflexion sur l'aliénation cherche 4 se fonder sur les conditions du
capitalisme ayant réussi. Subsiste-t-il une aliénation dans une société

qui connait lec Welfare-State ? Si la réponse est négative, il faut s'adapter
au Welfarce-State et se donner des objectifs aussi limités que ccux du parti
Démocrate américain, le travail politique y gagnera cn précision et en scns

du concret.

Cependant, un examen attertif de ces société fait apparaitre qu'il y subsiste
deux formes profondes d'aliénation.

La premiére forme résulte de 1'absence de¢ justice sociale. Méme *orsqu'un
revenu décent est assuré a chaque m~~bre r ine société et a quelque niveau

de revenu que 1'on se place, une injustice sociale est toujours trés gravelement
ressentie. La contestation de la répartition du revenu et la contestation des
conditions d'accés au pouvoir seront , a cet égard, constantes. L'aliénation
ressentic en cette matiére, motive pratiquement toutcs les exigences et les
conduites socialistes concernant le plein-emploi, la fiscalité, 1la sécurité
sociale et surtout le systeéme d'enseignement qui est le moyen easenticel de
redistribution des difrérents milieux sociaux entre les taches économiques

de la nation. Toutcfois, si cctte forme d'aliénation demcure d'une importance
extréme, ~lle est la plus conrue, la plus abondamment décrite, celle qui nous
apporteza le moins d'éléments nouvenux dons notre réflexion actuclle, méme

si ellec est 4 1l'originc de nos objectifs politiques les plus urgents et les
plus importants.

La deuxiéme forme d'aliénation cst 1l'insatisfaction des besoins non matériels
de 1'homme. Cettc forme nouvelle d'aliénation cst profondément caractéristique
de la société industrielle modernce. Ellc sc présente sous dcux traits fonda-
mentaux.

Le premier trait de nos sociétés industrielles est que ces sociétés sont acqui-
sitives, il faut cntendre par 1la, ue dans 1la civilisation industrielle du
20éme siécle, toutes les valeurs sont quantifiées, soﬁﬁ;mesurées. Sur lec

plan de la production, par exemple, 1l'effort des syqdicats pour aménager le
processus dc production n'a rencontré un relatif sucéés quec sur le plan de
1'équité A 1'intéricur des entreprises, mais aucun c¢n ce qui concernc la

prisc en considération de 1'homme lui-méme, dans sa totalité. Les réticences
syndicales devant la productivité viennent mdns de 1'augmentation des cadences
qui, en réalité, nc sc produit que trés rarcment, qu'clles ne vienncnt de
ccette réduction du travail 4 des quantités succeptibles de mesurc. Cette
analyse des postes, ce fractionncment du travail en toutes ses composantes,
revient i fairc disparaitre toute notion de valcur professionnclle, tout atta-
chement possible & quelque chose qui, dans le travail, nc scrait pas purement

quantitatif, mais porterait valcur plus profondc.



21.

I1 n'est évidemment pas question ici de faire 1'éloge de l'artisanat ou des
valeurs corporatives, mais le vrai probléme est de savoir, comment, a partir
des conditions de travail nouvelles qu'exige la production industriclle de mass
réintroduire, dans 1l'aménagecment des cntreprises, le moyem de prendre cn con-
sidération lc travailleur, dans la totalité de sa personnc, lc moyen de 1lui
donner une compréhension de son travail, de susciter a4 nouveau des exigences

de qualification, bref, de faire que, dans le travail méme, se retrouve quelquc
chose de créateur qui soit & la portée du travaillecur, a n'importe quel échelon
du cycle productif qu'il sc place.

Les grandes centrales syndicales ouvrieres ont toutes échoué dans leurs
efforts pour pendre en considération chaque travaillcur dans la plénitude dc

sa personne sur le licu de travail. Un des secteurs dans lesquels 1'échec est
le plus attristant est celui desbcuvres sociales. Géréecs, avant la guerrc, par
le patronat, ces oeuvres sociales étaicent orientées en fonction d'un paternalism
bien pensant et d'une vue directement utilitaire des relations sociales.

Lorsque la gestion cn a été confiée aux Comités d'Entreprise, on a espéré y voir
le moyen d'un affranchissement. Effectivement, certaines ocuvres sociales, dec
type nouveau, sont nées, notamment dans le domaine des colonies de vacances ct
l'orientation conformiste, paternalistc de 1'ensemblc decs relations sociales

a été mis en cause. Cependant les Comités d'Entreprisc.n'ont pas su, de 1l'aveu
méme de certains syndicalistes éclairés, s'affranchir,d'un relatif paternalisme ¢
maison., Il s'est introduit une rivalité de chapelle qui a conservé des cloisonn.
ments entre entreprises, au licu d'instaurer, dans la gestion des oeuvres socialc
de 1'industrie, la solidarité ouvriérec.

Au déla du domaine de la production, c'est dans 1l'enscmble de 1l'existence des
hommes de la civilisation industrielle que sc retrouve le caractérc gcquisitif
de notre société. Une constatation a été faite, a cet égard, par un économiste
américain, du nom de Norman Mailer. -~ Partant de ce fait trés simple que sur le
marché américain, le jus d'orange en boite, prét a boire, cofite au litre consi-
dérablement plus cher que 1l'extrait concentré permettant de faire un litre de
boisson, Norman Mailer a essayé dc rcchercher dans 1'analyse des colits de la
main-d'oeuvre, de 1'emballage, du produit lui-méme, du conditionnement, de la
publicité, l'origine de cctte différence de prix et n'est pas arrivé a la
retrouver complétement., Sa conclusion est donc formelle, le prix supplémentaire
payé par lc consommeteur est la renonciation,par lui, a un certain pouvoir d'acha
pour se conserver intégralement, comme du loisir total, les précicuses secondes
qu'en payant moins cher, il aurait été obligé de consacer a la confection de la
boisson, L'exploitation a donc été renvoyée sur le marché, mais c'est toujours
une exploitation capitaliste, de type traditiouanel.

Au niveau de 1'économie globale, cectte con tation est confirmée par 1l'analyse
des colits de production. Dans 1l'industric moderne, en effet, la part des salaire:
et de 1'ensemble des rémunérations ct charges du personnel est considérablement
moins importante qu'elle ne 1'était autrefois., En d'autres termes, la possibili-
té pour le patronat de diminuer cettc part de salaire, pour convertir en profit c.
qui est ainsi extorqué au travail ne porte plus que sur, une part beaucoup moins
importante du chiffre d'affaires total de l'entreprise.) . Dans ces conditions, 1lc
volume de profit que 1l'on peut seulement tirer de 1'exploitation du travaillecur,
n'cst plus en rapport avec 1l'importance méme des entrecprises économiques ct
1l'importance quc le patronat souhaitec voir a son profit. Trouver du profit
ailleurs était simple, il suffisait de se retourner vers lec marché, vers la
consommation.
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Les analyses récentes de 1'économie américaine et de sa prospérité montrent
toutts que cette prospérité n'est soutenue que par la création constante de
besoins artificiels, psychologiquement créés chez le consommateur par la voie

de la publicité.

En d'autres termes, méme dans l'organisation de sa vie quotidienne, méme dans
la satisfaction de scs besoins matéricls et culturels, lc consommateur cst cx-

ploité dans des conditions trés proches de celles de l'exploitation traditionnelle

mises en évidence par le marxisme, Sur le plan du loisir, notamment, la soumis-
sion a la publicité des grandes entreprises de radio, du marché du disque et
du livte, fait perdre au loisir sa fonction primordiale, qui est de libérer

1'homme des servitudes de son travail, de 1lui
plénitude, en se dégageant de ce qu'il y a de

permettre de retrouver une relative

purement quantitatif dans 1l'exercicce

de sa profession, Norman Mailer va jusqu'a parler de la valeur Loisir quil dis-

N

tingue, mais compare a la valcur Travail,

Ces analyses ne sont ici qu'esquissées, ce ne
avancées par quelques sociologues et quelques
devront &tre menées pour les confirmer ou les
pas inexact de déclarer dés maintenant que la

sont que des hypothéses de travail
économistes; des études attentives
infirmer, il ne scmble cependant

lutte des classes $§'est transposée

dans le domeine a@lturcl et que l'orientation de la culture est aujourd'hui
décisive pour former les hommes en vuc soit d'un conformisme devant la société

capitaliste moderne, soit au contraire, d'une

Le deuxiéme trait fondamental que revét l'insatisfaction des bescins non matériels
de 1'homme dans la civilisation industriclle touche au probléme de la communication

Chaqw individu, cn cffet, sc rcssent comme un

contestation.

réseau complcxe de relations entrc

lui-méme et les autresg son milicu, réscau complexe de relations dont il est

le centre. Mais l1'individu ne vit,n'est pleinement lui-=2mé oue lorsqndce'réseau
de communications est actif et que, dans tes decux sens, il y a échange, il y

a accord ct réception.  Hors les conditions particuliéres de la civilisation
industrielle tendent A limiter profondément, dans de nombreux domaines, 1les
possibilités de communication entrel'individu et le milieu dans lequel il vit,

En premier, lieu, vis-a-vis du pouvoir, vis-a-vis des institutions, une distancc

s'est établie. Le pouvoir, les institutions,

lcs administrations

se présentent aujourd'hui comme lointains, comme complexes, comme
inabordables. Devant le guichet, on a un refus, une réticence. Dans 1l'entre-
prise, de la mé€ne maniére, les syndicats ont dos objectifs abstraits, mais n'ont

que rarement attaqué concrétcement, par le biais.

sur la détermination des normes, des cadences

par exemple de contre-expertises
et des classifications ct dans le

domaine de 1'embauche. Restant lointain, abstrait, le syndicat est une entité
qui, certes, est cngagée dans unc lutte contre le patrondp, mais qui n'est pas
présente dans la vie quctidienne. Il s'est introduit yne ciciance entre le
travailleur de basc et son organisme de défense. T

Dec la méme maniére dans la vie politique, les

partis touchent &t des généralités

abstraites, mais pratiquerort pas aux problémes les plus réels de chacun, 1lc
logement, 1'aménapement du réseau de transpert, ctc.....



R T e ot L e T T

23.

En second lieu, la civilisation industrielle moderne se caractérise par les
phénoménes de masse auxquels elle donne naissancc. Les grandes concentrations
urbaines, non contrdlées dans leur croissance entrainent ce résultat que chaque
individu se trouve - dans la situation d'@tre refusé par 1l'ensemble des
autres, il n'y a pas de place, pas de logements, la quecue pour aller au cinéma,
1'impossibilité de garer sa voiture, l'attente partout, 1l'anonymat, 1'individu
se sent écarté, mais ne peut imputer la responsabilité de cette situation a
personne., Au scin de la masse, il est soumis a des conditions qui lui font
accomplir un certain nombre de gestecs, d'actes automatiques et qui ne sont pas
libres; L'analyse de ces phénoménes a été menée avec unc partiunuliéere attention
par 1'équipe de la revuc américaire 'Dissent" 4gont je ne saurais trop recommander
la lecture.

Au scin de cette vie de masse, 1l'individu se trouve réduit a son niveau le plus
bas, car la communication entrc lndividusse limite & un langage strictement
conventionnel et utilitaire; en®in la passivité qui cst la rd&zle de comportement
essentielle dans la masse, entraine également ce sentiment de privation, ce
santiment d'aliénation.

Sur ce point, la réponse essentielle a cette difficulté dépend des urbanistes.
S'il est vrai qu'une société se caractérise par la maniére d'étre censemble qu'ellec
propose a ses membres, c'est aux urbanistes et aux architectes qu'il appartient
de nous proposer une nouvelle maniére d'@tre ensemble, une nouvelle maniére

de nous loger, de cohabiter, de vivre ensemble. A cet égard, d'ailleurs,

il faut reconnaitre que les urbanistes et les architectes ont déja avancé le
travail, que certains nous poposent de véritables modes de vie nouveaux, par
exemple Le Corbusier, Devant ces propositions, la carence des institutions
traditionpnelles de gauche est totale. . Jamais n'a été posé le probléme de
savoir si la conception de 1'homme/ qui nous était ainsi proposée correspondait

a la conception de 1'homme socialiste, jamais le probléme du logement n'a été
étudié dans s aspects qualitatifs, on s'est borné & exipger la construction d'un
certain nombres de logements, a exiger que davantage d'efforts soient consacrés
aux logements locatifs qu'a 1'accession a la propriété, mais en ce qui concerne
le mode de vie et le type d'habitat du monde socialiste nouveau, la carence de
la sociale-démocratie traditionnelle est totale.

Un autre aspect des. phénoménes de masse cst le nivellement culturel. La fuite
dans le loisir facile caractérise au méme degré tous les groupes sociaux ct

le type de loisir ainsi pratiqué, tourisme, campinz, ne différe pas sensiblement
selon les différents groupes sociaux. Plus profondément, 1l'influence de la
presse, notamment de la presse de coeur d'un certain nombre de publications autres
que le scul journal d'information, 1'influence du cinéma, et le culte des vedettes
1l'influence de la musique, du jazz notamment, répandie dans toutes les couches
sociales a un degré considérable, tout deci rompt 1l'isolement des milieux sociaux
les uns par rapport aux autres, rompt notamment 1'isolement enlturcel traditionnel
de 1la classe ouvriére et fait disparaitre de ce fait unq;bonne partie des valeurs
qu'elle détenait en prepre, au premier chef la solidagifé, pour la rapprocher des
employés de la petite bourgeoisie. Tout ceci, d'ailleurs n'est pas seulement
négatif, 1l'extraordinaire développement de la radio et du disque ont fait de

la musique, autrefois art arstocratique limité 4 une toute petite élite, 1le

seul art véritablement populaire et international, capable d'éveciller et de
transmettre des scnsibilités nouvelles chez tous les peuples.
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D'une maniére générale, cecpendant, il apparait que la civilisation industrieclle
crée des modes de viec dort le résultat commun est d'mntrainer une diminution

de la communication en réponse. Ildy a cn effet, comnmunication véritable,
c'est-a-dire expansion de l'individu que dans la mesurec ot 1'échange s'établit
dans les deux scns. Or de multiples signes permettent de comprendre que 1la
relation de 1'indaividu avec la civilisation industriclle modorne va s'affaiblissc
L'affaiblissement du scntimeat religicux d'unc part, comme dominante de 1la
société, traduit déja la disparitinn d'une certainc adhésion - mystique pcut-@trc
mais qui était positive au niveau de 1'individu. Mais plus précisément encore,
l'extension profonde des moyens de communication de masse augmentc dc maniére
décisive le nombre total, la quantité totale d'informations, de scnsations

et d'émotions qui sont offertes & 1'individu, mais sans plus lui demander

jamais une réporse, unc participation quelconque. Au cinémo, le spectateur

est passif. devant la télévision, il 1'est tout autant, et les psychiatres
américaina cont d'accord pour constater les méfaits d'un usage trop intensif

de la télérision pour des enfants jeunes,

Dans un tout autre domaine, les relations humaines & l'intériecur des entrepriscs
visent moins & faire des hommes complets qu'a adapter 1'Momme, supposé malade,
a4 des structures qui clles sont deonnées,qui restent -inchangées et auxquelles

1'homne n'est pas considéré comme pouvant apporter quclqu2 chosec.

Il existe unc contre-éprcuve qui permet de vérifier 1l'impsrtance de la privation
qui résulte de cette atsence de réponse possible. Cette contre-énw=uve, c'est

la généralisation rapide d'institutions oomme le baby-fcot, le billard électrique,
le bricollage, les collections. Tous ces comnertements, toutes ces manies
expriment le désir des individus cui . s'y adonnent de faire guelque chose,

de participer & quelque chose, de construire par eux-mémes, d'agir, de répondre
et non pas sculement de demeurer passifs devant le nonde qui leur est offert.
Mais, ces derniéres réponses sont parfaitement embryonnaires. parfaitement
insuffisantes.

Dyns ces conditions, et si notre description de 1l'insatisfaction des besoins

non matériels de 1'homme est cxacte, il reste &4 poser aux scicences humaines -
psycholcgie, sociologie, psychifitrie - un certain nombre de questions fondamcntales
dont les réponses devront influer sur les objectifs et pecutltre méme sur

les méthodns d'action du socialisme:

Quelles sont les raisons de ce*tte crise mondiale d=2 la jcunesce qui partout
manifeste dcs signes d'inadaptation croissante? Qu'y a-t-il cn commun ct quels
sont les ¢léments de sclution au ciagnostic des psychidtres sur les névroses
nouvelles, particuliércment celles qui touchent la jeunesse ? Pcut-il exister
un type de communication qui relévc de leur diagnostic et qui puissc &trerétabli
par des techniques précises qu'il orpartiendrait aux institutions de nettre en
ocuvre? Si le sociolcsue américain, Hurt Lewin a pu démontrer que pour faire
prendre des décisions par des groupcs humains, g» quelque nzature cu'ils soient,
la démocratie sc révélait finalement plus efficace, momns colitcuce et entrainait
une méins grande déperdition d'énergic que 1l'autocratic oiui 1'anarchie, il y

a sans doute & cela des raisons, des raisons qu'il impértg_de formuler sur

le plan scicentifique avant de pouvoir cptraduire les conclusions positives paur
unc action politique, Est-ce qu'en définitive 1'aménagement mnotériel de la
société n'ecst plus pour lc socialisme de la civilisatinn industrielle qu'un
probléme, essenticl ceries, mais sccond, ct, comme lc dit R’~ymond [ ron, "la

vie privée, lc jeu, l'art, scraicnt-ils en définitive les alfaires séricuces' ?
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C'est du domaine de l'art, cn cffet, que nous vient probablement la critique

la plus poignanke de la civilisation acquisitive que nous sommes cntrain de
nous construire. On songera ici a tel concerto de Bartok aux sonorités déchi-
rantes, -on songera surtout & la force étonnantc du message contenu dans les
films de Bergman et ce n'est certes pas un hasard si, cette intérrogation hu-
maine fondamentale nous vient de Suéde, pays ou précisément il semblait qu'aux
yeux dc nos Social-demécraties traditionnelles il n'y ait plus de problémes.

La démarche

Nous sommes ici fort loin du socialisme traditionnel ou de la conception qui en
est le plus souvent répandue, il importe d'y revenir en précisant la démar-
che qui est suivie. Cette démarche pcut s'analyscr cn trois temps. Le

premier temps consistc 2 exiger un meilleur aménagement dc la société tout en
sachant qu'inéluctabloment les revendications matérielles, une fois
satisfaites, 'a combativité est moindre et cn constatant que, de ce fait, il.
faut prendre du probléme de notre société& une vue plus ample. Le second temps
de la démarche se présente alors, il nous faut quitter le terrain strictcment
matériel, pour mettre la condition humaine,clle-mémq en cexamen. A cc stade

de la reflexion, des hommes comme Claude Bourdet ou André Philip nous disent !
il faut présenter maintenant lc socialisme comme une morale. Cette attitude
nous semble comporter un recul, Une morale en effet résulte nécessairement
d'unc étique. De ce fait, clle n'cst commmnicable que dans des conditions
difficiles, elle n'est véritablement transmissible qu 'cn fonction avec 1'étique
cllc-méme. Or le socialisme, lui, n'est pas’'une étique, mais simpement le

moyen de traduire en termes politiques ‘concrets les conclusions précises auxquell.

sont arrivés des hommes,cn fonction-de leurs exigences morales et matérieclles.
Vouloir en faire une éthique, vouloir lc présenter comme une morale, c'est
limiter 1'audience qu'il peut avoir, c'est limiter le caractére commun qu'il
doit présenter pour le plus grand nombrc des hommes dec nos sociétés. De plus,
si le mouvcment actuel des sciences tend & s'éloigner du déterminisme, ce n'est
pas pour aboutir & une négation de la science, mais pour faire place & de nou-
velles hypothéscs au premier rang desquelles il faut citer le probabilisme et
que viennent corroborcr des travaux nouveaux, par exemple, la théorie des jcux.
Dans ces conditions, il n'y a aucun recul, pour le socialisme, 2 abandonner son
déterminisme fondamental, mais il y aurait recul s'il rcnongait 2 se présenter
comme découlant d'unc connaissance et d'une interprétation scientifique de

la société,

Le troisiéme temps de la démarche est alors le suivant : la critique synthétique

et constructive de la société ne doit en aucune ccg renoncer a otre scientifique,

mais au deld de 1'économie politique, il faut aujourd'hui interroger les scienccs

humaines qui diront sous quelles conditions minima 1'homme peut se réaliser
pleinement, dans son travail, dans sa ville, dans son logis, dans scs relations
avec son milieu. Cette démarche d'ailleurs est commune avec celle de Marx, elle
consiste a construirec un avenir, fondé a la fois sur la logique des faits et sur
l'exigence humaine,

'

A
Ayant ainsi pris la mesure de la contestation alaquelle doit @tre soumise notre
société, il est temps d'examiner les conditions de la lutte nécesscire pour
la transformer,
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L A LUTTE

Ici encore, nous procéderons par empirisme, c'est-a-dire qu'au lieu de nous
rattacher 4 la cohérencc interne d'une doctrine, nous examinerons, a partir
des données du comkat pnlitique, les problémes qui peuvent se poser ct
tenterons de les résoudre dans leurs tcormes les plus concrets, pour voir
ensuite sculement ce qu'il peut y avoir de commun et de général a 1l'approche
de ce probléme,

En fonction de ce que nous venons de dire de 1'aliénation dons les socidtés

modernes, lc premier probléme qui se pose lorsque 1l'ou cnvisage la lutte
pour sa transformation, est celui de définir les objectifs.

Les objectifs

On peut classcr les ohjectifs de la lutte pour le socialisme tels gqu'ils résul-
tent de la critique que nous avons faite pour la société capitaliste industrielle
sous quatre rubriques différentes. 11 existe en premicer lieu des objectifs
techniques, traditionnels, dont 1'importance ne doit. jamais &trc obbliée, méme

si, dans la présente étude, ils ont été négligés, simplemcnt parce que trop
connus. Ces objectifs sont le bien-&trec, lal justice sociale, 1'expansion, le
développement du tiers-monde. POur les réaliser, il faut arriver a promouvoir
dans nos sociétés un trés fort rythme. d'accroissement de la production économique,
rythme qui ne peut &trec atteint que grice 4 un contrdle poussé de 1'économie.

En cctte matiére, les nationalisations sont un ¢lément fondamental de la politique
économique & mettre en ocuvre, mais-elles ne sont qu'un élément parmi d'autres.
Les principaux des autres sont le contrdle du crédit, la sélection des investis-
sements, une fiscalité adaptée. Enfin, s'il semblc trop tard pour rompre avec

le libre-échange européen = question qui d'ailleurs n'exige pas une réponse de
principe, mais une réponsc fondée sur la situation existantc au moment ou il sera
possible d'apporter cette réponse -unec action internationale résoluc doit @tre
menle pour amener les mouvements mocialistes européens & agir dans le méme sens.
Dans ce domaine, si-la lutte des classec a profondément changé de caractére,

on est bien forcé d'admettre non sculement qu'clle persiste, mais méme que 1'oppo-
sition d'intéréts n'a pas perdu grand chose de sa violence entrc les salariés,

les nantis et les détenteurs des moyens du pouvoir dans la société moderne.

Aprés ces objectifs traditionnels, un certain nombre d'objectifs tcchniques nou-
veaux, doivent Ctre définis., On nc peut ici qu'énumérern’es techniques parti-
culiéres a mettre en ocuvre, étant d'unc définition délicate, celles doivent
faire 1'objet de recherches: approfondies. IL est évident, cependant, que le con-
trdole de moyens d'information de masses s'impose. Cc contrdle doit porter non
‘sculement sur l'oricentation de l'irdrmation elle-mime, surson contenu wulturel,
mais aussi sur la limitation des attcintcs que 1la public;té perce a la psycho-
logic des consommatcurs. Y.t

.
Un autrc objectif technique nouveau, cssentiel, cst la réTorme de 1'enscignement.
Dans toute cectte lutte politique pour faire une socié¢té responsable, ol chaquc
homme disposc d'une information qui lui permette de comprendrc son monde, de
s'y adapter et de s'y ins’ir=, , l'enscignement cest le moyen cssenticl, a la
fois,de fournir les instruments de la critique, de réadapter les diffcereats
milicux sociaux aux conditions dc la production e¢t de réaliscr unc redistribution
démocratirua. 1fais 1'enscipgnement est épalement le secteur ot les routines se
prennent le plus vite et ou les conformismes sociaux c¢t les stratifications
sociales se traduisent le plus rapidement. La r2orme de 1l'ensecignement cst
unc conquéte permanente sur laquelle il importe d'insister.
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En troisiéme lieu, la lutte pour le socialisme doit comporter la maltrise
du phénoméne urbain. C'est en liaison étroite avec les responsables de
1'aménagement du territoire, avec les urbanistes et avec les architectes
que les forces politiques socialistes doivent définir les moyens d'unc
maitrise du phénoméne urbain,

L'entassement, 1'amarchie, les taudis de nos grandes villes entralnent une
telle déperdition économique et humaine qu'ils sont inadmissibles. Si le
théme prométhéen du socialisme, c'est-a-dire 1'affirmation quc 1'humanité
doit prendre cn main son destin, doit bicn s'affirmer quelque part, c'est, au
premier chef, dans la construction de nos cités,

En quatriéme licecu, cnfin, les objectifs techniques nouveaux doivent comporter
la définition des'.modalités d'un contrdle démocratique du pouvoir. 1Ici se
présentent les thémes traditionnels de la gestion ouvriére ou de la partici-~
pation ouvriére a la gestion. Il importe cependant d'Gtre attentif, ce qui a
été dit ci-dessus du pouvoir laisse bien deviner combien ces techniques peuvent
comporter d'hypocrisies et en fait de moyens de frustrer la classc ouvricére

de la réalité du pouvoir tout en faisant semblant de lui en fournir 1l'apparence,
Le vrai probléme est double : il consiste d'une part a assurer 1'ouverture de
l'information sur laqueclle se fonde la technocratie, comme nous 1'évoquions plus
haut, c'est-i-dire créer les conditions d'un contrdle démocratique du pouvoir.’
La participation & la gestion, est une des temhniques de ce contrdle, clle n'est
pas la seule, rien ne permet méme d'espérer qu'elle soit la plus importante,
peut-étre simplement la généralisation de la négociation collective et -2

mise en forme des rapports de force par-le biais de rapports contractuels
suffignt & assurer cette limitation du pouvoir qui permet son contrdle démocra-
tique.

L'autre aspect des techniques de co-gestion, de participation a la gestinn,
cst d'offdir Aachaque travailleur, la possibilité de se réaliser en excrgant
quelques responsabilités au niveau de son travail. Mais nous touchons ici au

N

troisiéme type que j'évoquais tout a4 1'heure, les objectifs humains.

Organiser la participation de 1'individu & la viec économique ou politique,
c'est en effet lui offrir des moyens de s'insérer dans la vie publique, de se
réaliser. Mais pris & ce niveau le probléme ne saurait se confondre avec
celui du contrdle du pouvair économique, car pour traduire cette exigence
humaine, la participation de 1'individu doit se situer a un niveau treés
concret, trés proche de sa vie quotidienne. On sait que les syndicats améri-
cains font, beaucoup plus que nos syndicats curopéess, attention aux questions
de normes, de camdences, de chronométrages, de salaires, d'embauche, de rapports
internes dans les ateliers, que sur tous ces points, ils n'hésitent pas a
recruter des experts salariés qu'ils mettent en compétition avec les experts
patronaux pour déterminer si oui ou non les normes ont augmentées, si le chro-

nométrage n'a pas été trop serré, etc..... C'est une défecnse de la vice
quotidienne " de 1'homme au travail qui est ainsi entreprisc et la vie

syndicale,organisée autour de cctte défensc de la vie quoeidiennc,est becaucoup
plus concréte, beaucoup plus réelle pour le travailleur.-:La participation a
la vie syndicalc 4 ce niveau of frc becaucoup plus de possibilités de maitriser
l'organisation de sa propre vie, de sc réaliser au niveau méme de son travcil,
Tout lc reste, tout cc qui est au-dessus cst largement abstrait, ’
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La distinction entre la défense de la vic quotidienne et la participation

3 1'orveanisation de la vie quotidienne a ce niveau,d'une part, et le controle
démoe ratique du pouvoir économique par 1'institution de la co-gestion, d'autre-

part . doit ¢tre faite avec clarté si 1'on ne veut mélanger les questions ct
abount! trr a de grandes confusions.

D'antre part, la défense de lavie quotidienne c¢t 1l'organisation d'unc certaine

part! teipation collective daitmt se faire non pas sculement sur le plan du travail,
majs cGialementa la maison. Ici cencore la réponse des urbanistes est nécessaire,
lc “|ublbmv cst de susciter des cellules de vie sociale , des moyens de limiter

les (ipedances matériclles des foyers cen créant des creéches, des hotels pour vicux,
ctc... ct de développer, par aillecurs, lus rudiments d'unc vic collective

notnrmment par le biais d'unc gestion collective des grands enscembles immobiliers,
Lcs moyens sont nomheux, les techniques sont connues, la systématisation

etc. ...

de et te prise en charge de la vie quotidienne par les institutions politiques

ne | ‘'est pas.

Enfin, le quatrieme type d'objectifs que doit sc donner la luttc pour le socialism

se siltuc dans le domaine de la pédagogie et de la culture. Le comportement du
cont Ingent on Algéric fait pescr a cette égard, une lourde contestation sur
licfitecience de la pédagogie pratiquée par la Gauche frangaise. D'aucuns

se plaisent a dire que les instituteurs ont fait la République, par ailleurs,

on snlt qu'environ 60 % des jecunes du contingent viennent de la classe ouvriére,
aut e ment Jdit s'ils n'ont pas nécessairement été syndiqués, ils ont cependant

reg:, un ccrrain nombre de formulations, une (relative éducation par le milieu

qui *!ait on liaison avec les valcurs fondamentales de la classe ouviére.

or, -utte Jducation, tous ces condtonnemmts sesont révélés bvains ct n'ont pas

su -7 velopper des reflexes de fraternité réelle, qui auraient prémuni le centingen
con-+« le racisme, contre les exactions.

Cet ?+«hec & une cxplication, semble-t-il asscz simple, 1'éducation donnée par

la ,: uche 2 toujours ¢été doctrinale, On a voulu fournir & nos jeunes une

ana., +»e ¢t Jdes raisonnements. d'ou ils puissent Lirer des conclusions pratiques
d'ar 1on pour chacune des ' situations ou ils sc trouvaient. Or, il était vain
d'es:< rer sur le plan patéricl que la diffusion constante des cxplications néces-
» et J¢s conclusions pratiques a tirer fussent suffisantcs pour armer chacun

sair--

d;i:" les conditions particulit¢res ou il se trouvait placé. 1I1 ¢tait surtout
encr. -+ bien »lus vain d'espérer que la vie d'une quelconque dnctrine, puissec
dtr- o»uffisante, (suffisamment nourric, suffisamment renouveldée pour comporter
tou -+it's unc lanalysc et des conclusions morrices devant la complexité des situa-
tic;i que roucontrait chaque individu . Ce n'est donc pas au niveau de la
doc* -sne gu i1 faut faire de la pédagogic, c'est au niveau de 1l'exigence hu-
mair- . Il Zaut créer, chez les jeunes, comic chez les adultes, une exipence

du 3~ 1alis=o en cn créant les mobiles. Et créer les mobiles de cette exigence,

crécr 1 la fois les moyens d'une critique de la sociétd, mais c'est aussi

c'ecs -

don~c ¢+ A crzjue homme l¢ minimum de formation humaine indisp<ensable, & partir
duque ! il rotrouvera 1'exigence de fraternité, 1'exigence de liberté, 1'exigence
de .#nité ool découlera la contestation et 1l'accés a la prisc de conscicnce
pol:. - yuc. iz

.

Dans *tous ¢¢3 domaines il est vraiscemlable que 1l'apprentissape d'unc doctrine ne

sufr.* pas > la tiche, que la pédagopric A fournir doit viser 1'homme tout cnticr
dans <t quc sa personnalité  a de plus complexe et de plus chalcureux.
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Les moyens d'information de masse nous proposcnt ici certaines techniques
qui pecuvent étre un élément de réponse. Le cinéma moderne apporte sur la
condition de 1'homme dans notre sociét, des moyens d'information qui touchent
le spectateur au niveau de sa scnsibilité tout entiére ; de méme le roman,

la musique attecignent 1'individu dans ses rapports avec la socid¢té au niveau
le plus fondamental, au niveau ol se joue 1'adhésion ou lec refus. Il Yy @

1a les éléments d'une pédagogic cempléte, d'une pédagogic synthétique, d'une
véritable culture politique qu'il appartient & nos organisations socialistcs

de mettre en ocuvre., La doctrine ne vient qu'aprés, dans la mesure ou clle ne
sert qu'a établir une cohérence dans la critique et a formuler les objectifs
et les moyens de la lutte,.

Devant 1'ampleur de ces objectifs, un second probléme se trouve immédiatement
posé, celui de la méthode de la lutte.

La méthode

J'évoque ici le vieux probléme du réformisme ou de la révolution. 1la Gauche
a perdu dans ce vicux débat un temps considérable et ‘je lcrois profondément

a tort. Il n'y a,en effet, aucun exemple historique que la G-uche ait pu
choisir. Dans unc société cn cxpansion économique rapide, ouverte a la
promotion individueclle, dont lecs stratifications sociales ne sont pas trop
solides, dont tous les rouages comportent souplesse et diversification,
l'action réformiste est nratiquement inévitable, car jamais unec élite révo-
lutionnaire nec recrutera asscz de partisangs, lc risque est trop colitcux
d'entrer dans la guerre ouverte, alors que les possibilités individuelles
demeurent considérables.. A contrario, il n'y a pas non plus d'excmples
historiques d'une révolution qui n'ait été rendue rigoureusement nécessaire
par le caractére économiquement statique, stratifié, militarisé, en tous cas
rigida de la société contre laquelle s'est misc en lutte la classe montante,

Ce n'est donc pas la Gauche qui choisit si elle scra réformistec ou révolution-
naire, c'est la Droite, e¢'est lc systéme en place, ce sont les structures,

ce sont les rapports de force dans la société qui décident de la méthode
réformiste ou révolutionnaire. Le véritable choix de la Gauche entre ce qui
est réformiste et ce qui est révolution profonde doit €tre fait au niveau

“des objectifs,

Dans la définition des objectifs, & laquelle je me suis livré tout a 1'heure,
j'ai pu donner 1'impression d'Gtre réformiste, c'est-a-dirc d'accepter 1'idée
d'une certaine progressivité., Cependant il apparait bien que ces objectifs
viscent au boulewersement fondamental de 1'essenticel des structures qui nous
régissent ct, d'autrc part, dans les condifions politiques actuelles, il est
bien évident qu'une perspective révolutionnaire est fort loin d'étre excluc.
Dans le climat pré-fasciste ol nous nous trouvons, il n'est pas silr du tout
que nous nc soyons pas acculés a une société autoritaire, dont nous ne pourrons
pas nous débarrasser autrcment qu'en optant pour des méthodes rcvolutionnaires.
Cc qui reste vrai de la démenstration est que, dans un tas commec dans 1'autre,
ce n'est jamais la Gauche qui cheisit et les hommes do gauche plutdt que de

se séparcer,sclon que lcur tempérament les incite & €tre vréformistesou révolu-
tionnaircsdoivent bien au contraire, sc tenir, les tns comme les autres,

préts A toutes les évantumlités,

Cectte précaution de méthode, unc fois régldée, reste le vrai probléme du
moyen d'atteindre les objectifs préalablement définis, ce moyen étant dvidem-
ment la conquéte du pouvoir,
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La conquCte du Pouvoir

Le probléme du pouvoir 2o ¢té évoqué plus haut, on a vu conhien sa réalité
était fuyante, difficile d anisir, hors de portéc d'un véritable contrdle
populaire. Concrétement, dans les conditions ol nous nous tronvons placés
aujourd'hui, coumment le probléme sc présente-t-il ?  Nous avons,d'unc part
affairc & des partis socialistes ct communistesqui ont toujours,d la suite

du marxisme con; u lc pouvoir comme nne bactille qu'il falloit enlewver de
1'extéricur & 1la suitc de la confrontation victericuse d'un —apnort de forces.
Pour les réformistes, ce rapport de forces était ¢lectornl, il Zfallait avoir
51 % des voix, pour les révolutinmnnaires, ce rapport de forces devait sc
traduire sur le plan de la violence, il fallait &tre plus forts que la poli-
ce ct que les défenscurs du systéme ; dans 1'un et 1l'autve cas, lec parti
restait une milice, un systéme d'encadreiment des masses prét A organiscr

la confrontation, plus ou moins violente, pour sc saisir cu pcuvoir congu
commc un phénoméne homogénc susceptible d'Gtre conquis,

Cectte conception parait profondément crronée, si 1'oa sorge & la complexité

du pouvoir tel qu' il sec présente aujourd'hui. Qu'est-ce en effet que le
pouvoir ? Ist-cc un &rit ccaféré par décret it certrines »orsounalités ou

a certasj.aes institutions ? Certes non ce droit est dépourvu de signification,
il nec traduit que 1l'existence d'un rappport de forces,et ce droit ne corres-
pond & un pouvoir effecctif que lersque lc rapport de forces est favorable

aux détenteurs momentonés de ce droit. "Est-ce alors la force de prendre des
décisions d'ordre général, mais alors cette force n'appartient pas sculeinent

a4 ses détentcurs Jégaux, mais pratiquement 4 tout groupe sccial influent.

En cffect, dans les confrontations récentes auxquelles nous avons assisté, entrc
1'Etat et les bouilleurs de crus, ie détentcur du pouvoir n'ctait pas 1'Etat,
mais le syndicat des btouillcurs de crus, entrec 1'Etat 2t les cnciens combattants
les détenteurs du pouvoir(étaient davantage les anciens combhattants que 1'Eat.

Si 1'on cherche, alors, 4 définir le pouvoir, a partir de ce qu'il y a de i
commun dans toutes ‘les décisions d'orcre géndéral qui sont prises dans la
société, on s'anercevra vite gue la scule caractéristigue commune i toutes

les décisions qui-nous rdégissent, qui nous concernent cst d'@étre des compromis.
Lorsqu'une décision cnllective est prise, ou que ce coit, l'analyse nmontre
rapidement quec la confrontation des intéréts opposés a ¢té nré-ladle i 1la

mise cn forme de la décision elie-mZinc et que la décision politique cst déja
l'expression du raprort de forces. En d'autres termes, et cctte constatation
découle de Marx, tout systéme de droit concrétise un rapport de forces, mais
tout systéme de droit est ¢laboré par le pouvoir, autvenent dit, le pouvoir

est déja 1'objet d'unc confrontation du rapport de fcrces, il ne saurait appar-
tenir 4 unc scule classec,

Dans ces conditions, la contestation du pouvoir sc fait queiicdienncment, I

tous. lTes éehelons de la socidtc, partout ol des eitovens,+c'est-i~dire des
consommateurs de pouvnir, se trouvent cn présence des institutions. Cette con-
testation sorpanise au niveou des prroupes e prossion,”dq_la Yonction publique,
des mouvements <le jeunrssc, du cercle des jeunes agriculfure, de 1'union
nationalc des Associatlons Familinles, des journaux, «es centrenrisces industriclle
des églises pourquoi pas, enfin, et surtout, des synidicats, bien entendu.
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Enfin, ct surtout, dans les structures mémes du syndicalisme, des faits
nouvcaux sont intervenus. S'il est une couche sociale qui manifeste unc
particulid®re vivagité d 1'hcurc actuclle, c'est cclle des cmployés de banque,
phénoméne qui ne correspond plus a la description traditionnelle du syndica-
lisme ouvrier, On sailt, d'autrc part,toute 1'importante qu'a nrisc 1lc
syndicalisme de la fonction publique ; on sc souvient que les greves de

1953 ont été limitées au sectcur public et déclanchées par des postiers;

on sait, enfin, que le principal mouvement de réflexion, de recherche vers
1'unité ouvriére est animé autour du MSUD, Mouvement pour un Syndicalisme
Uni et Démocratique, or les sipgnataires de 1'appel comportaicent decux fonc-
tionnaires sur trois mecmbres.

Toutes ces remarques nous amencent a constater que la classe ouvriere clle-
méme ne préscentc plus ses caractéristiques traditionnelles ct queles prota-
gonistes du combat ouvrier, du combat socialistc, pcuvent CGtre bicen différents
que de cc que des marxistes sclérosés pourraient attendrcs.

La montée du syndicalisme de la fonction publique ct des grandes entreprises
nationalisées, nous semble, en particulier, révélatrice d'unc autre frustraticr
que la scule frustration matérielle. Au deld de l'insuffisancc des rémunéra-
tions, en cffet, la fonction publique ressent un 'sentiment de frustration
particulier devant 1l'orientation du pouvoir. Faisant marcher la machine

de 1'état, lcs fonctionnaires sont particuliiérement scensibles & ses imper-
fections ct surtout a l'orientation qui 1ui cst donnéect qui n'a pas leur
accord. Cc type d'aliénation reléve moins de 1'exploitation au sens tradition:
nel du terme que dc 1'exigence de.contrdle et de participation.

C'est, de la mCme maniére, unc frustration devant le pouvoir qui explique
1'évolution actuelled'un nombre fort important de jeunes techniciens. Ces
cadres de 1l'industrie publique et privée, qu'il ne faut pas confondre avec
les technocrates, dans la mesurc ou ils ne possédent pas le pouvoir, se
sentent pourtant capables de le détenir et de 1l'exercer, rencontrent dans
lcur fonction, dans leur métier, des problémes quotidiens, auxquels sont
données des solutions qui lcur scemblent aberrantes, insatisfaisantes, ct
en raison desquelles, ils sont amenés a une critique du pouvoir. Dec cette
maniére, on voit naitrc toute une classe dec techniciens dont le potentiel
révolutionnaire au niveau des structures dec notre société cst trés grand.

Enfin, un autre groupe social, fait connaitre aujourd'hui sa protestation
devant les structurcs dans lesquelles il vit, ce sont les paysans., Jc mc
référe ici a 1'importante c¢nqulte de Scrpe Mallet, publiée dans 1'Obsecrvatcur.
pour rappecler que, parmi les exploitants évolués, un certain nombre reconnais-
sent aujourd'hui que le caractcre absolu de la propriété privée cmporte autan:
de limitations, de contraintes, bref d'aliénations de diverses sortes qu'il
n'emporte de satisfactions profondes. Pour des raisons tcechniques, telles que
impossibilitc¢ ou le refus du remembrement, pour des railsons psycholegiqucs.
tel que lc désir d'accroitre la terre, plutdt que d!investir dans 1'achat de
matériels agricoles ou d'équipements nouveaux, les paysans font a la propriété
privée des sacrifices qui vont jusqu'a mettre en cause leur niveau de vie.

La montéec des jeunes paysans et leur refus de ces structures sclérosées cst
un factecur dec boulcversement qu'il convient de ne pas négpslipger et qui fait
des jeunes paysans, non pas les allils scconds du mouvcemeiit cuvricr dans 1la
lutte pour 1'établisscment i e structures socialistes dans la société,
mais des combattants a4 part enti¢re, menant lcecur combat, en fonction de

leurs objectifs, cn pleine liberté, sans dépendance aucunce vis-ia-vis du mou-
vement ouvrier et dont il sera d'autant plus difficile, mais d'autant plus
important,d'assurcr 1*acoordination et la convergencc du combat avec lec mou-
vement socialiste dans son cnscmble.
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Cette double descripbticn de la compétition pour le pouvoir et de lamplecur
du réseau des ccmbattants montre que la lutte cst partout, aque la trans®or-
mation de la société ne peut faire l'objet d'aucun dogmatiecm2 et qu'elle

ne dépent que des solutions qui seront trouvées ici ct 1a dans chacunc

des cellules sociales ouvertes, des aujourd'hui, & la compétition.

Dans ces conditions, le dernier ot imnortant probléme -7 " .vestc a dvoquer
est cclui de 1'outil fendamental de la lutte, & savoir e parei politique.

(]

 GRCTUTes 1}

Cc qui reste A direc est cssenticellement un résumd des quelques notions
éparses au sein des anclyscs précdédentes, On a vu, cn cifet, que le

parti de masse, congu commc une armée, destind A enlever.lec pcuvoir par

la force ,ou congu comme 1l'encadrement du corps ¢lecteral,destiné a enle-

ver le pouvoir a la suite d'unc victoire cxterne et'cciquise on une fois

se trouvait condanné, Il inporte meins de dispofer -7 . T-~’ ‘3 considérables
rompus i la discipline de parti et préts & applic:er Pes consignes que d'avoir
un important réseau d'oninateurs pnlitiques qui, Jaas chacune des cellules
scciales ol l'crientaticn du pouvoir se décide, caurcni invente:r les solu-
tions nouvelles, sauront anirer 2cs comhats, peour qu'nu terme du processus

se trouvent réalisées les transferrations nécessaires, Dans ces conditions
si le parti, concu sculement ceoumodun cowité électorzl, peut apparaitre
parfaitement dépassé par 1l'amnleur du cobat en cause, si le porti de masse
n'est plus historiquement adapté & la transformaticn <2 notre civilisation
industrielle centestée, guel s0le lui reste-t-il et queiles structures

lui donner,

Son rdle résulte, & 1'évidenae de ce qui o été dit précddeznini.  IEn premicer
licu lec parti doit &tre le licu ol s'or-“ecstrent les inncaobrabices luttes
dispersées qui ont ¢été abondamment évoqucees ci-decsus, le lieu ou se créc
unc doctrine cohérentc et ol s'anime 1l'ensemble de (23 combats. A cet égard,
le rdole du parti.est’de provoquer sans cesso s confroniationscntre tous

les milieux sociaux cen lutte, cil cours de boulcver emont, il est d'examiner

sur chacun des grands problémes de 1'heure les conditions de la lutte techknique

que pecuvent mener chacun des milieux intéressés, il cst onfin le facteur qui
doit favoriser la réunification des courants dispersds du mouvement socialiste.
A cet égard, notre futur parti unifié¢ o le privilloz d'as~ir dans son sein

des représcntants des trois grandes centrales syndicales jsrangaisces parmi

les plus vivants, parmi les plus dynamiques, il faut espdrer que cette con-
frontation entraincra une évolution décisive a 1'irt4ricur mme de ces

centrales.,

En sccond licu lc¢ travail propre du parti est de tradvire ces luttes disper-
sées dans ce que l'on pourrait appele:r unc ~pnrocie id@titutionnollc » [€'est
au parti qu'il appartient de formuler les soluticns. ldégislatives ct rialemen-
taires,d'entrer cn compétition avec les organisnes offitiels de 1'dtat, pour
donner la formulation juridique nux solulions rouvelles, nour les faire entrer
dans lc droit apres les avoir fait cntroer dans les Jfaits.
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En troisiéme licu, ct surtout, lc parti doit aborder avec unc extrcme
énergie ce rdole de pédagorie et de culture qui résulte desformes d'alié-
nation que nous avons tenté de mettre cn évidence. Si ce n'est pas unc
doctrine qu'il faut inculquer, mais des réflexes de fraternité humaine
qu'il faut créer entre les hommes, c'est au parti qu'il appartient de
donner naissance & cette fraternité, de créer des liens réels centre les
hommes de toutcsraces et de fairec naitre une solidarité entre les plus
défavorisés de tous les pays. Ceci implique notamment de la part de notre
parti une politique particuliCrement éclairéc cn maticére de culture
populairc et de mouvements de jeunessc.

Pour fairc face a de telles tiAches, le parti doit @tre préfondément enraciné
dans la vie professionnelle des différents milieux sociaux qui lc composent.
L'existence d'un nembre important de sections d'entreprise, a4 cdté des
sections territoriales, apparait ici comme une nécessité. Les problémes poli-
tiques sont plus faciles a aborder en termes concrets, proches des militants

a "martir de leurs difficultés professionnelles iquotidiennes que dans 1le

cadre d'une section dont le lien précis avec l'activité nationale passe par

le conseil municipal,

On pourrait résumer ce travail du 'parti au nivecau dec chaque section en pré-

sentant 1l'activité de la section de la maniére suivente :

- un quart du temps des scections de base scrait consacré aux -écﬂfsfﬂfﬁo
de fond, a 1l'élaboration et a 1l'apprentissage de la doctrine/ politique
qui restent certes fondamentales, mais qui sont pratiquement notre occu-

pation exclusive actuclle,

- un deuxicéme quart du temps donnerait licu a la confrontation des combats
quotidiens de chacun des membres de la scction. La détermination d'une
ligne commune suivrait 1'exposé par chacun des problémes de type politique
qu'il rencontre dans son milieu professionnel, dans les divers organismes
auxquels /il peut participer, en tant que Parents d'éléves, en tant que
syndicaliste, que membre d'une association quelconque. Cc type de con-
frontations doit d'ailleurs &tre ouvert avec des organismes voisins et
pas seulcment limité aux membres du parti.

- un troisicéme quart de 1'activité d'une section devrait &tre, ce que 1l'on
pourrait appeler 1l'activité ouverte, c'est-i-dire la formation civique
dans des réunions ouvertes a4 tous, réunions ¢électorales, comptes rendus
de mandats, meetings, mais surtout rc¢unions de milieux sociaux, ou 1l'on
ferait venir les cellegues de travail, de chacun des membres pour leur
proposer unc ¢tude, une analyse qui se maintiendrait sur un plan d'objec-
tivité relative, mais leur apporterait tout de méme des éléments d'infor-
mation indispensables. .

- cnfin , le quatrilime quart du temps scrait consacr¢ & du travail culturce)
4 confirmer chez chacun des membres de la section ses réflexes de frates-
nité fondamentale qui sont la base des motivations socialéstes et qu'il
nous faut savoir retrouver dans 1'expression des arts et des techniques

contemporaincs.



Bien entendu, dans toute la mesure oll les perspectives de la situation
frangaise nc sont pas ncttes, ou 1'hypothése d'un régime fasciste n'cst
pas a exclure, le parti conscrve toutes ses rcsponsabilités dans 1la
préparation d'unec éventuelle lutte violente. Mais lc souci que nous
devons avoir, au moment de le construire, est d'éviter, soit de scléroscr
le parti dans une attitude rigide ct autoritairec en vue d'un combat de
type exclusivement violent, soit, au contraire, de sombrer dans un réfor-
misme a court terme, cn écartant tout objectif de bouleverdement profond
de nos structurcs ct toutc possibilité de combat quelque peu rudc, ...




36.

CONCLUSTION
—o—

S'i1 faut conclure cette étude trop longue et trop dispersée, Jje dirais
simplement que j'ai voulu tenter de mettre en cause un certain nombre
de vieux simplismes, tout & fait insuffisants, concernant la lutte des
classes, l'exploitation, la plus-value, la conquéte du pouvoir.,

Si tous ces termes concerwent actuellement un contenu réel, ce contenu
n'est plus celui qui est formulé dans nos doctrines, il import de retrou-
ver les données réelles de ce contenu nouveau, faute de quoi notre

action aura perdu toute précision,

Mes analyses ne scront certes pas regues par tous, beaucoup seront contre-
dites, certaines seront probablement infirmées par les faits, mais 1l'essen-
tiel, me semble-t-il, est d'accepter la remise en cause,d'accepter la
réflexion sur notre propre langage ct de renoncer délibérément a ce qui

est surrané, a ce qui n'est plus utile dans l'arsenal idéologique du
socialisme,

Enfin, et surtout, le socialisme veut faire une société habitable pour 1'homme.
S'il est une lutte pour une plus grande justice sociale, il est aussi une
lutte contre la solitude de 1'homme, Or, et c'est le point esscntiel de

mon propos, l'hommc.est objet d'étude et de connaissance et c'est a partir

de cette connaissance que s'orienteront les lignes de forces réclles du
socialisme de la civilisation industrielle.
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